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Rente ou capital? Le fardeau
fiscal devient décisif

PREVOYANCE Avec la tendance 3 la
baisse du taux de conversion, les nou-
veaux retraités ont de plus en plus inté-
rét a privilégier le capital A la rente. En
raison de la fiscalité, des différences
annuelles de revenu allant jusqu‘a
12000 francs apparaissent entre les
cantons

EMMANUEL GARESSUS, ZURICH
W @garessus

En Suisse, prés de la maitié des nou-
veaux relrailés relirent leur avoir de
vieillesse sous forme de rente men-
suelle tandis que 31% se décidenl pour
unversement intégral en capital et 18%
une comhinaison des deux, a déclaré
mardi a Zurich Jan Schupbach, écono-
miste chez Credit Suisse lors de la pre-
sentation d'une étude.

Lavoir de vieillesse représente sou-
vent la majeure partie de la fortune. 11
est done important, lors du départ en
retraite, de refléchir s'il faut demander
son versement sous forme de capital
ou bien sous forme de rente de vieil-
lesse, Le choix est irrévocable mais il
n'est pas aisé puisqu’il dépend de nom-
breux facteurs,

Un choix en fonction
de la commune

En raison des différences de taux
d'imposition entre les cantons, le choix
entre capital et rente varie d'un endroit
al'autre. A Zurich, on I'impnsition des
personnes physigues est inférieure 2
la moyenne suisse, la perception de la
rente reste plus attractive que le retrait

en capital dans certains cas. En
revanche, & Neuchitel, ot 1a charge
fiscale est plus lourde, un retrail en
capital parait plus intéressant du point
de vue financier, selon I'étude de Ia
grande banque. A Neuchatel, la diffe-
rence annuelle de revenu est de
2668 [rancs en faveur du relrail en
capital par rapport & une rente, en pre-
nant pour hypothése un avoir de vieil-
lesse de 500000 francs, 25 ans de
retraite et un tauxde rendement de 2%
sur le capital.

A I'heure actuclle, la
tendance au retrait en
capital devrait gagner
en popularité en
raison de la baisse
attendue du taux

de conversion

Ces derniéres années «on ohserveune
augmentation du nombre des retraits
en capilals, indigue Jan Schiapbach.
Cette progression est toutefois lige a
I'évolution démographique. «Si I'on
rapporte le nombre de bénéliciaires de
retraits en capital a I'évolution de la
population susceplible de partir a la
retraite chaque année, aucune ten-
dance évidente ne se dégage, méme si
le montant moyen du capilal par béne-
ficiaire a augmentéas, affirme l'auteur

de l'etude. Historiquement, les retraits
en capital sont plus fréquents lors des
bonnes années boursiéres. A 'heure
actuelle, la tendance au retrait en capi-
tal devrait gagner en popularité en
raison de la baisse attendue du taux de
conversion, qui réduit d’autant le
niveau de la rente, el du développement
des plans de prévoyance 1e, destinés
auxrevenussupérieurs az6goofranecs.

Un montant retiré plus élevé
chez les hommes

Le montant du retraitl en capital
atteint en moyenne 173892 francs, Les
hommes pergoivent plus dudouble des
fernmes (225509 francs contre 100689).
I'écart s'explique par les différences de
revenus el les retraits anticipés en capi-
tal résultant d'un divoree ou d’'un
mariage.

Les employeurs ont de plus en plus
tendance a favoriser le retrait en capital
afin d'éviter des engagements de rente
a long terme. Certaines sociétés
impasent aux nouveaux retraités le ver-
sement d'une partie de l'avoir de vieil-
lesse sous forme de capital, & l'image de
Novartis, IBM ou Credit Suisse. Selon
une enquéte menée par Credit Suisse,
8% des inslilulions interrogees pre-
voient un retrait en capital obligatoire.
La tendance est toutefois a la hausse
puisque 12% des sondes ont decidé dup-
pliguer cette mesure ou en discutent.
Lintroduction d'une telle contrainte
n'est possible que dans le régime
surobligatoire (revenus supérieurs i
84600 francs) de la prévoyance profus-
sionnelle, rappelle la banque. =
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Les taux hypothécaires n’ont que légerement augmenté selon MoneyPark

Les différences entre les offres des prestataires pour un emprunt a taux fixe avec une échéance a dix ans demeurent
importantes.
Christian Affolter

La hausse de taux qui avait semblé se profiler au début de cette année ne se concrétisera pas de sitdt. Le rendement des obligations
de la Confédération a dix ans est certes de retour dans le positif depuis quelques jours. Il n’a cependant plus jamais franchi la barre
des 0,2%, comme cela avait été le cas en février. Les taux hypothécaires s’en inspirent largement.

La derniére édition de 1’étude mensuelle de MoneyPark/DL établit dés lors de maniére guére surprenante qu’ils n’ont augmenté que
de quelques points de base pour les durées de cinq (2 pb en moyenne) et dix ans (3 pb). Le moment pour se protéger contre une
hausse imminente en concluant au plus vite un emprunt a taux fixe n’est pas encore venu.

MoneyPark/DL remarque tout de méme dans ses recommandations que, puisqu’il est «peu probable que les taux d’intérét continuent
de baisser ces prochains mois, la conclusion anticipée d’une hypothéque a taux fixe a date fixe peut étre une option a considérer.
Rappelons dans ce contexte que, malgré la tendance trés forte en faveur des emprunts a taux fixe, les hypothéques Libor affichent
actuellement toujours les taux les plus bas. Une hypothéque a taux fixe a dix ans cotite environ 70 points de base de plus, soit en
moyenne 1,69%.

Le retard de la BCE est déterminant

Selon les prévisions de I’étude, il ne faut pas s’attendre a une hausse marquée des taux hypothécaires au cours des mois qui suivent.
C’est notamment 1’échéancier de la Banque centrale européenne (BCE) qui en est responsable. Comme annoncé en juin, une hausse
de taux n’interviendra pas dans les 12 prochains mois. Cela signifie qu’en Suisse, les taux négatifs de la BNS vont persister.

Les moins chers ont di augmenter

Sur le marché hypothécaire lui-méme, il y a néanmoins quelques phénomeénes intéressants que les personnes intéressées a faire un
emprunt de ce type devraient prendre en compte. Dans les échéances a moyen terme, la marge de manoeuvre du fournisseur le moins
cher s’est rétrécie, puisqu’il a augmenté son taux, tandis que celui du plus cher est demeuré inchangé. Pour I’échéance a dix ans, les
hausses se concentrent sur les établissements offrant des taux dans la moyenne. Aux extrémités, aucune modification n’a été
constatée. Il y a donc toujours des écarts assez importants entre les différentes offres, invitant ainsi a faire des comparaisons entre
plusieurs d’entre elles. Entre le taux moyen basé sur le recensement de plus de 100 banques et assurances et le «meilleur taux
négocié¢ par MoneyPark, il y a tout de méme une différence de 43 points de base pour I’échéance a dix ans!

Passage du Libor au SARON sans impact majeur

L’étude a également fait quelques réflexions au sujet de la succession du Libor en tant que taux de référence pour les emprunts
variables. Il faut d’abord constater que bien des établissements n’accordent déja plus de préts hypothécaires basés sur le Libor, étant
donné sa mort annoncée a fin 2021. L’horizon temporel d’un tel prét est généralement plus long que trois ou quatre ans seulement.
Son successeur pressenti, le SARON (Swiss Average Rate Overnight), n’entrainerait cependant pas de modification substantielle des

taux, puisqu’il a évolué a un niveau trés proche de celui du Libor.



¥ Mhagp Ravre:

Voici nos dients
Beatrice Brigitte Arnold,
insticutrice

Dans notre brande, b priorié est de
comprendre le dient. Voilk pourquor
100 enllaharataurs da Swiss Lde ont
rendu visire 2 100 clienzs. Hans Auf der
Maur, responsable Shared Services pour
Finfrasoructure IT, a rancontré en Seisse
cantrale Beatrice Brigitee Amald,

33 ans, insticutrice depuis dix ans,

el marn, j= me lbee A siv heures maoins le
SuArr paur #ree & huir hewess rmoins &
quart dans ma zlasse & Vécol: de Gisws
Indea, mon cairm rerien, 8 ¢ deesse ponr
#rre une chienae de théranic. Flle resie
bien sapernent dans san panier duraot la
classe. Larsgae mes Eltees de premigre
anrédz amivens, ils sant rrts heuraug de
tcus veir 72us les dews. 'erchousiasme
des erfanzs qui découstent e noave s
rhnses me mes sodjours e Eenne |-
meur. Un zen instoucewr se dair d'2 e
non seulement compoenr, Ma s 8ussi lris
parient, flaihle o evnarkigue, Avant
chaque legon, j'explique fobject M2 ai-
reindre. Duranr |z classe, jexige du calme
or de La discipline er 'inrerviens au besain,
Indr maide & poriver s enlfarcs i se
copcenmrer sie leur travail. Je sois convan-
te gue ma chienne @ une inlluence posi-
e ser ambianice de ma classe. € 2 10us
zide parfos pendant la legon de mathé
rratigues: s 'wosept bisoaits ez cue je lui
en dorne deax, combien m'en reste oil?
Azres |a classe, ma jourmnés do travail cst
loin d'dtre finie. Je prépare 125 lecnrs du
Iznderrain; las discussions avec 5 parents
fant aussi aarric inttgraare du mdtier, &L
pendanr rean reenps libee, je fais du sport
vani awes Indea Trave ller aves des
chiens augmer te aussi man empashie
pour l2s enfants, & Ton aviss,

Pour en savoir plus: 100cdiencs swisslile.com

Les meilleures
astuces pour

épargner

Pourquoi est-il si difficile de mettre de ['argent de coté?
Et pourquoi sommes-nous aussi peu prévoyants pour
nos vieux jours? Dan Ariely, Economiste comportemen-
tal de renommée mondiale, répond & ces questions

et nous dit aussi comment un selfie peut nous aider &

mieux économiser,

Non canventionnel mais oras efficace:
éconcmiste compartemanta| Dan Ariely avec ses figurines Lego

Pourguoi est-ce =i diffidle
d'économiser?

Frincigalemers pour deux misons, [Fakond,
i cawze a2 Fimpéranf o mmédiaters:
guand rous waulons quelque chose, par
moample un vilo, il novs le Faut wout de
suice. [t ool @ cororel esl er oonour
rence v (‘abstraiz le vélo est réel, or
pear le vor, alers gu'dconomiser, c'rss
abstrzil, rasible. Chemme 2 du ma 2
penssr & lonp cerre of de fagor ahsrame,
Mous sous-sstimaas  fnormdmenr FFipy-

portance de I'uvenir. Nous agissons de
manisre irretionnelle - de fagor pedvisible,
Y #-1-il des asouces pour dampt,

cette irrationalité?

Q. Quand a1 daic décider de marper
mains, de [fcher un per notre portable
ou @e faire plus ce spor, il y a de formes
chances peur gu'on échous. Mais la
Ranae acuvelle, c=st cie nows pouvons
AL380, sLrluul ence 4. senaeeae Pasgert,
prendre des décis'ors qui ear un i sact
sur s durdz. Par exernzle, on peut derman-
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pour Biloise Aok isioba,  fraees Le banquier de 60 ans a été

Lassureuraaccuséay 5% nommémardi au sein
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NESTLEET STARBUCKS ONT ANNONCE MARDI
LAFINALISATION DELEUR ACCORDDE
COOPERATION DEVOILE DEBUT MAIL

Environ 500 employés de Starbucks rejoindront
Nestté aux Exats-Unis et en Europe,
principalement 3 Seattle et 3 Londres.

«Cest un impot sur un revenu qui nexiste pas»

PROPRIETE Le conseiller national vaudais Olivier Feller juge que le récent projet de suppression de la valeur locative
vadans la bonne direction. Il plaide pour un maintien, en tout cas partiel, de [a déduction des intéréts hypothécaires

PROPOS RECUELIS
PAR BERNARD WUTHRICH, BERNE

 @8dWuthrich

Malgré une série d'échecs suc-
cessifs devant le peuple{en 2004)
ou au parlement, la Commission
de I'economie et des redevances
{CER) du Conseil des Etats a
élaboré un nouveau projet de
réforme de {'imposition du loge-
ment, Elle propose de supprimer
{a valeur locative, rendement sup-
posé du logement ajouté en tant
que revenu sur a déclarationfis-
caledes propriétaires,

En contrepartie, elle envisage
d'abandonner la possibilité de
deéduire les fraisd'entretien etles
interéts passifs lies au logement
ainsi que, sur le plan fédéral, les
dépenses qui permettent d'éco-
nomiser {énergiecu de préserver
Tenvir t. La deéd
des intéréts hypothécaires serait
maintenue pour facquisitiond'un
premier logement. Le systéme
actuel resterait i gé pour

HAvec te nouveau
projet de réforme
de imposition dy
{ogement,

les résidences secondaires et les

immeubles de rendement.
Dansla NZZ am Sonntag, Vécono-

miste d'Avenir Suisse Marco Salvi

wencourag
delaccessionala |
propriété est
sauvegardé pour
fes jeunes

2 lancé un averti selon
1ui, fabandon de la valeur locative
rendra I'immobilier encore plus
attrayant et augmentera les prix
jusqu'a 10%. Une semaine apres
{'annonce du projet parla CER. le
conseiller national Olivier Feller
{PLR/VD), secrétaire général dela
Federation romande immobitiére
{FRY et directeur de laChambre
vaudoise immobiliere {CVI), livee
son analyse,

1a taxation de {a valeur {ocative a
toujoursétécritiquée parlabranche
de Uimmobilier. Est-ce vraiment
un probiéme? Clest le seul impot
qu'il faut payer sur un revenu
qui n'existe pas, gui ne corres-
pond i aucune rentrée
financiére concrete, 1
fait souffrir de nom-
breux proprietaires, dont
ceux gui se rapprochent
de tage de ta retraite et dont les
revenus sont appelés a diminuer.
Dans certains cantons, comme

INTERVIEW

se

réjouitle conseiller
nationat Olivier
Feller juRs KeLLER/
EXPRESS)

Ce n'est pas ta premiere fois qu'on
essaie d'abolir a valeur locative.
Aucune tentative n'a abouti. 1a
branchedetimmobilier nenest-etle
pas elle-méme responsable dans ia
mesure oi elle n'a jamais accepté
que, en contrepartie, tes déduc-
tions des intéréts hypothécaires et
des frais disparaissent elles aussi
intégralement? Depuis Iannonce
de la CER, je sens poindre cer-
tains réflexes conservateurs, non
pas & gauche mais dans certains
milieus de droite qui se
sont adaptés a ce mau-
vais systéme. Hs y sont
attacheés, car tout un
business siest développe
autourdetadette hypothécaire. Au
lieudevousinciter damortirvotre
dette, le préteur, bangue ou assu-

celui de Vaud, la valeur |
est indexée chaque année,

rance,va vous proposer d amortir
par la création d'un pilier3a.

OLIVIER FELLER
CONSHLLER
NATIONAL IPLR/VD)
E7 SECRETAIRE
GENERAL
DELATEDERATION
ROMANDE
IMMOBILIERE

«Le régime fiscal
actuel pousse
les propriétaires
asendetter

aun niveau
artificiellement
elevén

Qurest-ce qui vous fait penser que
cette tentative-ci sera la bonne?
Lorientation générale est bonne,
La suppression de 1a valeur foca-
tive est un enjeu important.
Les propriétaires proches de la
retraite en seraient enfin débar-
rassés. Le projet maintient éga-
lement la déduction des intéréts

ia population. Cest pourquoi. en
guise de compensation, il faudra
saccommoder de la suppression
totale de ta déduction des frais
d'entretien et, sur le plan fédé-
ral, des cofits liés a des travaux
énergetiques,

La suppression de la défalcation

yp

o 'un premier logement. {i faudra
biensiir clarifiercequonentend
par premier fogement, Mais cest
un deuxiéme aspect positif: en-
couragement de 'accessionala
propriété est sauvegardeé pour
les jeunes geneérations. Je suis
conscient guon ne peut pasavoir
le beurre et {argent du beurre.
faut une certaine neutralite fis-
cale, sinonle projet naura aucune
chance d’étre appuyé par une
majorité au parlement et dans

h ives pour {'acquisi

desfraisd elle pas
inciterles propriétaires a négliger
leur batiment? Au contraire, Un
certain nombre de propriétaives
optent deja aujourd hui pour {a
déduction forfaitaire des frais
d'entretien, ce quisignifie qu'ils
n'ont pas entrepris de travaux,
ils pourront investir dans 'en-
tretien de leur bien les moyens
economises grace 4 la dispari-
tion de la valeur locative de leur
feuilled'impét. Je suis done loin
d'étre convaincu que cette sup-

pression conduira les proprié-
taires 4 moins entretenir leur
bétiment.

Est-i juste de prévoir un régime
différent pourles résidences princi-
palesetiesrésidencessecondaires?
Du point de vue de la pureté
fiscale, c'est certainement une
complexité additionnelle. Mais
le propriétaire d'une résidence
secondaire peut étre traité diffé-
remment, car il est en principe
dans une situation avantageuse
par rapport aux autres. C'est en
quelque sorte un luxe d'en pos-
séder une.

La FRi pointe du doigt Vampleur
de {a dette hypothécaire des
Suisses. (e projet est-if suscep-
tible de la réduire? Jespére que
cet élément pesera sur le débat
a venir, Le régime fiscal actuel
pousse les propriétaires a s'en-
detter & un niveau artificielle-
ment eleve afin de neutraliser
'imposition de ce revenu fie-
tif qu'est la valeur locative, Je
m'étonne d'ailleurs que ceux
qui critiquent Vampleur de la
dette de Ia Conféderation, qui
estd'environ 100 milliards, s'ac-
commodent d'un endettement
global des ménages estimeé a
740 milliards, ce qui équivaut 3
115% du PIB de la Suisse. C'est
un risque pour les propriétaires
qui ne pourraient pas faire face
aunecrise immobiliere oud une
remontée rapide des taux,

Si les intéréts hypothécaires ne
peuvent plus étre déduits tous
fes cas, certains propriétaires ne
risquent-ils pas de se retrouver
dans une situation financiére
difficile? De maniére géneérale,
fes intéréts passifs sont deduc-
tibles des impdts. Le projet de
ta CER voudrait supprimer teur
deduction pour les dettes hypo-
thécaires sauf pour le premier
logement. C'est vrai que jaiun
peu de peine i comprendrecette
logique. H y a sans doute encore
une marge de discussion. On
pourrait maintenir cefte dedue-
tion dans tous les cas maisen fa
limitantdans le temps ouen pré-
voyant un baréme dégressif, w
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Un petit morceau du projet
immobilier PAV se dessine

Magquette du projet «Bleu-Vert-Blancs, lauréat du concours d’urbanisme pour le secteur de la pointe Nord du PAV, a Genéve. (CHRISTIAN BONZON)

URBANISME Des architectes genevois
et lausannois ont remporté le concours
d’urbanisme de la pointe nord du
méga-projet immobilier PAV. Il devrait
abriter 300 logements, 2000 employés
de U'Etat, des espaces culturels et de
détente

La pointe nord de 'immense projet
immobilier Praille-Acacias-Vernets (PAV)
possede désormais un visage. Un visage
dessiné par les bureaux dl-a design-
lab-architecture a Genéve - qui a trans-
formé la tour RTS - et Bruno Marchand
a Lausanne. «<Notre projet ne pourrait
pas étre appliqué a d'autres contextes,
explique Inés Lamuniére, a latéte dedl-a.
Il superpose différentes formes baties et
formes d'activiteés, en préservant I'his-
toire de ce quartier.» Lamémoire indus-
trielley est conservée tout en proposant
la mixiteé propre aux nouveaux espaces
urbains: le projet prévoit 300 logements,
un pole administratif et des équipements
publics et culturels.

Quatre tours de belle hauteur (trois
toursd’habitations de 60 métres et une
qui culmine a 100 métres) marquent en
quelque sorte I'entrée de la ville. Elles

dialoguent avec des structures plus
basses et des maisons dévolues a l'usage
collectif. Une frange de biatiments admi-
nistratifs émerge du site de I'entreprise
Firmenich, piéce maitresse sans
laquelle il aurait été difficile de faire
avancer le PAV. En 2017, la Caisse de
prévoyance de I'Etat de Genéve (CPEG)
aracheté la parcelle pour 7o millionsde
francs. «L'Etat pourra en profiter pour
reloger certains de ses services a
moindre colt», explique le conseiller
d’'Etat chargé du Département du terri-
toire, Antonio Hodgers. Pres de 2000
fonctionnaires pourront y étre reloca-
lises. L'hotel de police sera agrandi, le
Théatre du Loup et la Parfumerie
conserves. Larive de I'Arve sera réame-
nagée, une passerelle fera le lien avec la
Jonction.

«Ma priorité pour cette rentrée
politique»

Question délais, Antonio Hodgers se
veut optimiste: «Il s'agit d'entamer les
plans localisés de quartier (PLQ) en
2019, Les premiers travaux pourraient
débuter en 2022-2023, dans la foulée des
Vernets.» Sans PLQ, ce projet n'est-il pas

prématuré? «Pas du tout, répond le
ministre. Comme pour le quartier de
I'Etang a Vernier, nous avons revu les
processus. Il s'agit de laisser parler
d’abord les urbanistes et lesarchitectes,
pour s’appuyer sur un beau projet
urbain, avant de laisser faire les
juristes.»

Ce quinereégle pas encore le probléme
cardinal du PAV, sans lequel il ne devien-
dra pas realité, méme apres avoir
recueilli 61% des suffrages en votation
populaire: le départ des entreprises qui
y travaillent. Pour Antonio Hodgers,
I'affaire devrait se régler par la création
d'une fondation qui négocierait leur
départ. Apres le refus par le Grand
Conseil d'un projet de loi ad hoc, un
nouveau projet a eté dépose aupres de
la Commission du logement. «Cette
entité de valorisation fonciére est ma
priorité pour cette rentrée politique,
promet le ministre. D'icialafindel'an-
née, j'espere avoir un vote en ce sens.»
Sans quoi, ce premier visage pourrait
rester une esquisse réveée, s

LAURE LUGON ZUGRAVU
W @LaureLugon




Seniors, la «<hombe sociale» des cotisations

PREVOYANCE Une initiative populaire veut abaisser le taux de cotisation du deuxieme pilier pour les travailleurs ages.
L'idée est applaudie. Mais le changement de régime est quasiment impossible a réaliser

 BBRArch

Une idée juste, mais un change-
men! de systime quasiment impos-
sible i vénfiser, An difut de [éte, un
eomité délibérément apolitique &
lanest une initiative populaire inti-
tulée « Préwoyanee professionnelle
= Lin travail plutit que ls pruvretés,
Le bt poarsund par bes inltiantsest
de facaliter le maintien en emploi
des persannesde plusde 50ans. O,
e sant ellesaqui codtont e pluschor
aax emplnyeursen raison du mers-
nisme progressif des colisations
du deuxiéme pilier. Les ponetions
salariales sont de 7s Ge a5 13 ans,
derosde s 44ans de g% dessi
54ans et de 10 nu-deli de 55 ans,
<line enguite 3 #4 fite auprés de
persannes qui se trowvent i Ia fin
dnk'w:paruur:pmffﬁ_nnm!. Le

il jupé discriminatoire, est e
premier élément cité pour expli-
quer la difficult# de conserver un

emploi, Les statistiques montrent
d'aillewrs que de plus en plus de
quincuagénaines msculent i Tuice
socinles, swxclame e Fribourgeols
Philippe Bettens, membre du
comité d'initistive.

Taux linéaire

Limitiative propose de fixer les
colisations de maniére linduire,
indépendamment de Bge, ot daan
cor |e seuil dentrie & 18 ans plutit
i 25, comme st dijii lecas pour
'AVS, «[hepuis que nous avons ncéd
I'imitiative. de plus en plus de gens
sont venus nous dire que c'#lait
une idée justes, reprend Philippe
Hettens. Président de [Association
suisse des inslitutions de pré-
voyanen (ASIP), Jean flémy Houlet
st pusappesé dee prineipe: «est
b e e jeun es puissent cotiser
U deudidme pilier phes jeunes. Bt
c'est bien sussi que les seriors ne
saient pas pémaliséss, analyse-1-il.
Des pariementaires de tous hords
trouvent [idée inténesante.

Ello niest diuilleurs pa il
Plusieurs propasitions, venant
notamment du PIC, du PLE et
des Vertlibéraux, se sonl suceidi
aupariement cesquinze dormigres
années. Toutes demandainnt qu'on
introduise un taux uuiqu o que

ment n'a pasr etiesolution.

Au contraire, il a prférd sugmen-
ter d'un point e pourcentage les
enntributions retinées du salaire
pour Ies 3544 ans (1% s liew de
1) ot s 4554 ans (1% au fiew
de15%). 114 lalssi les qutres taux

I progressivitéd
tanies snit atifnuee. InCom-il
fédéral a lui-méme proposé un

inchangés, en particulier eslui
appliqué sux plus de 55 ans. Mais
rien n'a changé, puisque le peuple

«Le poids des cotisations est

le premier élément cité pour expliquer
la difficulté de conserver un emploi»
PHILIFFE BETTENS, MEMBRE DU COMITE IWITLATVE

ridquilibrage partiel dans le cadre
delareforme Prévoymnce visillesse
aoao{PV aoan), sous]a formed'un
ahatssment ginéralisé.

Le préléevement aurait été réduit
5% jusqu'a 34805, @ 9% de 35 &
44anse & 13% ensuile. Le parie-

& refusé |a PY 200 en seplemibre
ao17, 1l faut par consequent tout
reprendre & 2ém. De crainte que
1a nouvelle version annoncée de
Ia révision de la LPF naille pas
dans cette direction, le eomité
dinitiatives décidd de prendro les

devants, Selon lul, e taux unlque
devrat sesituer autour de 12 i 3%
Le coit du
Lo changement
Totes les Lentatives onl échoud
pour In méme raison; lo colt de ks
transition d'un régimea ] autre <
eomprends les eritiques portant
sur la progressivité du Laux, qui
n'est pas opportune. Mais je rai
Jamais entendu dire qu'elle joue-
it un rile prépondérant dans ks
décision d'engager ou de e pas
STEARET UNE persINDe Aghe dr
plis de 55 ans, On pourrsit imagi
Mummxlmlm Ton pmlndo

Jean flimy Roulet, qui précise que
TASIP a eonsulté ses membres i
cesujet ot qu ik partagent cet avis.
Dans sa riponse & une mation de
Kathrin Bertschy (PVL/BE) datant
e 2014, I Consed] fivdéral avail lui
auss mis bedoigt suree probleme;
=Les colitz suppléemantzires effec:
tifs prurmaient aller jusqui ¥ mik
liwrd de franes par année durant
ving! ans en eas de ni vellement
totals, derivait il slors. «Clest
faramineuxs, commente Chris-
tophe Raymond, qui sjoute que
Ies eaisses, of enrinines bo font,
ant In liberté dappliquer un tan

wiro. Mais. j
pasde ziro. 1] b.ldnndmcmlu
biter avec deux systémes de taux
pendant une périocle relativernent

fin sur In nlllnmwﬁiwoin du
deuiime pilier.

Les quteurs de linitiative jugent
pour beur part que be probléme ne
fern que ‘lﬂ?ﬂl{lll( si l'on n'agit

Inngues, arguments ke di
du Centre patronal, Christophe
Reymand.

sl.a mise on pratique posersit
dénormes problames durant Ia
phase transitnires, acquirsen

pas, «Ces e diseriming-
toiressont une hombe sociale Flus
on attend, pire ce sores, niagit P
lippe Bottens. Lecomite d initistive
doit déposer les s0onosignatures
roquiisesd'icd aun jamier .=
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EVOLUTION DU CAPITAL POUR UNE EPARGNE DE 800 FRANCS PAR MOIS

COMPARAISON ENTRE CELX PLACEMENTS: SUR UN COMPTE ERARGNE OU DONS LI FONDS

L0000 CHF M Compts dpargne
1 Fands de placerment (au mons 50% an actions)

450 000

1 8 0

Six principes pour
bien préparer I'avenir

Alors que les pensions de retraite
dlmmuent il est indispensable de mettre en place
au plus t6t une planification financiére si’on veut
mener a bien ses projets. Voici comment.

OUS SOUHAITONS tous
mieux gérer nos finances
afin d"assurer notre avenir
Mais, au-dela des connais-
sances techniques que
chacun peut avoir, seule une feuille de
route claire peut nous permettre de
mener i bien nos projets.
Prencns la retraite comme exemple,

car ¢est F'un des principaux projets
financiers d'une vie, Selon le Tages-
Anzeiger du 26 juillet 2018, pour la pre-
miere fois depuis I'intreduction de 1a
prévoyance vieillesse obligatoire en 1985,
les pensions des retraités ont fortement
diminué. 11y a quinze ans, un assuré qui
avait 800 000 francs de capital de retraite
obtenait une rente de 57 600 francs (au
taux de conversion de 7,2%). Aujourd'hui,
il dispose d'une rente (selon la moyenne
actuelle) de 46 960 francs (au taux de
conversion de 5,85%), soit une baisse de
18,5%. Et dans quinze ans? Pour faire
face a cela, 1] est indispensable de s'en

tenir a quelques principes financiers.

WYWW.BILAN.CH

0 Aans

10rganiser son budget

Le premier est la préparation d'un bud-
get; environ 10% des investisseurs seule-
ment en ont un qui soit bien organisé Il
permet de savoir combien d'argent vous
recevez, dépensez, épargnez et aide a

équilibrer revenus et dépenses courantes,
4 les contréler pour arteindre ses objectifs
financiers. Le plus important est de
déterminer sa capacité d'épargne, qui est
essentielle pour planifier sa retraite,

2 Deux mois de réserve financiére
Le deuxiéme principe requiert de consti-

prévolr ses projets financlers dans un
horizon de placement défini. Plus I'on
dispose de temps devant soi, plus 'on
peut, en principe, prendre de risques.
Penser a sa retraite suffisamment to1 est
le meilleur conseil que I'on puisse don-
ner. Idéalement il faudrait trois scenardi, 2
savoir calculer une retraite & 58, 62 et 65
ans €1, pourquei pas, comme quatridme
option, & 70 ans pour celui qui en a envie.

4 Los intéréts

composés

Le quatriéme principe, en lien avec

le troisiéme, exploite le phénomene

de Fintérét composé, dont la puissance
extraordinaire est fondée sur le temps,
Certains, comme Warren Buffett, Fap-
pellent effet boule de neige, d'autzes,

la croissance exponentielle. On attribue
a Albert Einstein la citation suivante:
«Les Intéréts composés sont la huitieme
merveille du monde. Celui qui les
comprend les gagne.. Et celui qui ne

les comprend pas les paie.» Cette
maxime est illustrée par le tableau
ci-contre,

5 Déterminer son niveau

de résistance aux risques

Le cinquiéme postulat consiste a déter-
miner son niveau de résistance aux
risques financlers. Suis-je écureuil oy
cigale, voila la question 11 est aussi né-
cessaire d'établir la différence entre la
capacité de risque, qui est mesurée par sa
capacité financiére & assumer des pertes
éventuelles sans compromettre son
niveau de vie habituel, et la tolérance au
risque. Celle-ci est une notion «émotion-
nelle» & I'égard des risques de placement
et des pertes possibles.

6 L'atout des

entreprises cotées

Dernier principe, les actions d’entreprises
cotées ou non cotées sont les actifs les
plus performants sur le long terme. En
effet, les actions captent I'évolution de la
croissance économique, ce qui en ex-
plique les performances et cela est e cas
aussi bien sur Je marché américain que

tuer une réserve financiére équivalente 3 | surle marché suisse.

deux salaires sur un compte courant. Elle Les principes évoqués sont 2 la base

permet d'effectuer ses paje- dune planification financiére

ments avec une grande flexi-  pype 800 000 FRANCS saine et praspective. La prin-

bilité et de faire face & d'éven- cipale difficulté est leur mise

tuels lmp:évus. e DE CAPITAL DE RETRAITE, en prithue. malheui:fmc—
UN (OBTHENT ment, ils ne sont pas souvent

3 Définir un horizon 46 960 FRANCS appliqués._m

de placement “m' _G(NTIE B

Le troisiéme précepte consiste * Directeur, conseil patrimoenial

a inventorier ses avoirs et ct prévoyance, BOGE

BILAN B3
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AVS 21: un plan d’urgence en attendant une réforme

JEUDI, 3

Pierre-Gabriel Bieri*

Pierre-Gabriel Bieri

Moins d’une année apres le refus de «Prévoyance 2020», le Conseil fédéral a présenté un nouveau projet d’assainissement de
I’AVS - en laissant a plus tard celui de la prévoyance professionnelle. En tentant d’imposer I’élévation de I’age de retraite des
femmes, ainsi qu’un énorme effort fiscal supplémentaire, «<AVS 21» risque de n’enthousiasmer personne. Tot ou tard, il

faudra envisager une véritable réforme, si possible avec une approche différente.
Une préoccupation justifiée

Cela fait plusieurs années que la sonnette d’alarme est tirée concernant I’évolution financiere de la prévoyance-vieillesse. Du coté de
I’AVS, le compte de répartition annuel (les cotisations encaissées moins les rentes versées) est négatif depuis quatre ans, avec un
déficit dépassant un milliard de francs en 2017, et la situation s’aggravera des 2020 avec une forte augmentation du nombre de
retraités. Dans la prévoyance professionnelle, on est désormais obligé de puiser dans le capital de la génération active, a hauteur de
plus de 7 milliards de francs par an, pour financer les rentes versées aux retraités. Dans ces circonstances, on ne s’étonne guére que
la prévoyance-vieillesse soit devenue - selon le dernier «barometre» du Crédit Suisse - la premiere préoccupation des jeunes

générations.

La réforme «Prévoyance 2020, refusée dans les urnes il y a une année, avait cet avantage - entre autres - qu’elle abordait de maniere
coordonnée I"assainissement des deux piliers de la prévoyance-vieillesse. A la suite de cet échec, le conseiller fédéral Alain Berset a
décidé de repartir sur des réformes séparées, en accordant la priorité a I’AVS - ce qui ne manque pas d’inquiéter les gestionnaires de

caisses de pensions du 2e pilier, confrontés eux aussi a des défis pressants.

C’est donc un projet de stabilisation de I’AVS, nommé «AVS 21», que le Conseil fédéral a présenté au début de I’été et mis en

consultation jusqu’a la mi-octobre. Parallelement, il faut rappeler que le financement de I’AVS s’est récemment invité de maniére



inattendue dans un tout autre dossier, celui de la réforme de la fiscalité des entreprises (PF17): il est désormais prévu que, pour
chaque franc d"impét économisé par les contribuables, un franc soit versé a I’AVS. Cette derniére recevrait alors preés de 2,1
milliards de francs supplémentaires chaque année, financés par une hausse des cotisations salariales de 0,3 point (0,15 a la charge
des travailleurs et 0,15 a celle des employeurs) et par une contribution de la Confédération. Le projet «AVS 21» tient compte de

I"éventualité de ce financement supplémentaire.

Un peu moins de dépenses, beaucoup plus de recettes

Le projet «AVS 21» prévoit, sans surprise, I’harmonisation de I'dge légal de retraite des hommes et des femmes. Pour ces derniéres,
le relévement de 64 4 65 ans se fera de maniére progressive sur quatre ans. L’économie annuelle pour I'AVS serait de 1,45 milliard
de francs: ce montant doit toutefois étre relativisé puisque des mesures de compensation sont proposées, qui pourraient coliter, selon

la variante retenue, entre 400 et 800 millions par année.

La flexibilisation du moment du départ effectif a la retraite sera aussi encouragée, entre 62 et 70 ans. La poursuite d une activité

professionnelle aprés I"dge de référence permettra d’augmenter le montant de la rente AVS ou de combler des lacunes de cotisations.

Le véritable assainissement de 1"assurance sera obtenu - sans surprise non plus - par un financement additionnel provenant de la
TVA. Pour couvrir les lacunes de financement jusqu’en 2030 - soit environ 49 milliards de francs - il est proposé de relever le taux
de TVA de 1,5 point (+0,7 pour le secteur de I'hébergement, +0.5 pour le taux réduit). Au cas ou le financement additionnel de

I’AVS envisagé dans le cadre du PF17 se concrétiserait, le relévement de la TVA ne serait alors pas de 1,5 mais de 0,7 point.

Un sauvetage d'urgence difficile a faire accepter

11 faut savoir gré au conseiller fédéral Alain Berset de ne pas avoir laissé trainer les choses et d’avoir rapidement présenté un
nouveau projet d’assainissement. Mais au-dela du regret de voir les dossiers AVS et LPP i nouveau séparés, on doit aussi et surtout
s’interroger sur I"acceptabilité politique d’«AVS 21». L élévation de I"dge de la retraite des femmes est une mesure dprement
combattue par la gauche et peu porteuse ¢lectoralement, tandis qu une augmentation de 1.5 point de TVA, ou de 0,7 point avec

augmentation de 0,3 point de charges salariales, représenterait un effort énorme imposé aux consommateurs et au monde du travail.

En augmentant massivement les recettes et en diminuant peu les dépenses (dans un rapport de 9 contre 1), «AVS 21» ne s attaque
pas aux déséquilibres structurels de I"assurance. Le Conseil fédéral en est conscient puisqu’il évoque la nécessité d une nouvelle

réforme a I"horizon 2030. Sauver les meubles dans 1'urgence, ¢’est peut-étre mieux que rien, mais ce n’est pas enthousiasmant.

Le Centre Patronal reste persuadé qu’il vaudrait la peine d’envisager et d*évaluer une approche différente, ol I'on ne se focaliserait
plus sur un dge de retraite de référence mais sur le nombre des années de cotisations. Cela permettrait sans doute de surmonter

quelques blocages et - pour peu que des calculs officiels viennent le confirmer - de réaliser de véritables économies.

* Centre Patronal
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Les parcowrs de vie évoluant sans casse et

il 88t devenu courant aujourd hul de réduire
800 temps 0@ travall pour s'investi dans savie
privéa, Cefa a une incidence sur la prévoyance
de chacune et chacun.

GRAND ANGLE

Tous les chemins
menent a La prévoyance

Pour savourer 53 retraite encore faut-lL avoir pris soin de sa prévoyance
tout au long de sa vie. Le systéme social helvétique a en effet ses propres
particularités qu’il est bon de connaitre pour éviter les lacunes de prévoyance.
Les conférences d'automne organisées conjointement par Retraites Populaires
et la Caisse cantonale vaudoise de compensation AVS ont justement pour
thématique «la prévoyance a chaque étape de vien. Il sera question des enjeux
du 1%, 2° et 3¢ piliers aux étapes clés de la vie. Une bonne compréhension de
ceux-cl permettra de se poser les bonnes questions. Et de ne pas étre pris au
dépourvu 3 La retraite,

En Suisse, le systéme social repose sur le Assurance obligatoire dont les origines
principe des trois piliers, inscritdans la remontent 41925, 'AVS/Al est basée sur le
Constitution en 1972. Conformément & ces principe de solidarité entre Jes générations.
dispositions, l'Assurance vieillesse et survi- En d'autres termes, les rentes en cours
vant (AVS), couplée i FAssuranceinvalidité sont financées par les personnes actives,

(Al), constitue le 1¢ pilier, celui qui doit qui, & leur tour, bénéficieront au moment
assurer le minimum vital aux retraités ou de Ja retraite des cotisations apportées par
victimes d’accidents graves et de maladies. les jeunes travailleurs. Cette assurance

Bella vita Septembre 2018



concerne toutes les personnes qui vivent et
travaillent en Suisse, ainsi que les ressortis-
sants suisses employés a Pétranger pour le
compte d'entreprises helvétiques.

Le 2¢pilier représente quant 4 lui la pré-
voyance professionnelle (LPP), disposi-
tion obligatoire depuis 1985 pour tous les
salariés A partir d'un salaire minimum fixé
a CHF 21'150. Mise en ceuvre par les entre-
prises ou associations professionnelles,
elle est alimentée par les cotisations des
salariés comme des employeurs, généra-
lement & parts égales, avec des disposi-
tiens qui peuvent varier d'une caisse de
pension & F'autre en fonction du régime
de retraite choisi. La LPP est considérée
comme une prévoyance professionnelle
minimum dans la mesure ol elle assure
un salaire compris entre CHF 24'675 et
CHF 59'925 (limite supérieure LPP), dit
«salaire coordonné». En additionnant les
ressources des 1% et 2° piliers, I'objectif est
d'atteindre en moyenne 60 % du dernier
salaire afin de permettre aux retraités de
maintenir leur niveau de vie «de maniére
appropriées.

Le complément du 3¢ pilier

On l'aura compris, la prévoyance obliga-
toire ne permet de couvrir que particlle-
ment le dernier salaire assuré et ce, sur

la base de montants plafonnés. A cela
s'ajoutent de nombreuscs interrogations
quant & I'évolution démographique et celle
des marchés financiers qui ont déja des
incidences directes sur le financement
de'AVS et les prestations LPP. Il n'est
dés lors pas étonnant que se soit dévelop-
pé en paralléle un systéme d'assurances
privées dans le but d'améliorer les condi-
tions dc retraite. Basé comme la LPP sur
le principe de capitalisation, le 3¢ pilier
reléve ainsi de I'initiative individuelle.

En chiffres, selon les derniéres statis-
tiques de PAutorité fédérale de surveil-
lance des marchés financiers (FINMA),
surun encaissement total de primes de
CHF 32,7 milliards réalisé en 2016 par

les assureurs du pays, prés de 7 milliards
provenaient d'assurances vie privées. « Sur
le segment de la prévoyance privée 3a et
3b», note la Finma, + les assurances vie
proposent essenticllement deux types de
produits: des assurances vie classiques qui
comportent un taux d'intérét garanti sur le
capital d'épargne allié 2 une couverture du
risque déces, et des produits pour lesquels
la part d'épargne est tenue séparément
dela couverture du risque décés.»

Ces principes étant posés, il faut
maintenant prendre conscience que de
nos jours les parcours de vie, aussi bien

personnels que professionnels, ne suivent
plus forcément la méme trajectoire linéaire
quau temps de nos grands-parents, En
Suisse, cela veut dire que, pratiquement,
un couple sur deux divorce, un enfant

Changementd'époque

De nos jours les parcours de vie, aussi
bilen personnels que professionnels,
ne suivent plus forcément la méme
trajectoire lindaire qu'au temps
de nos grands-parents.

sur cing nait hors mariage et que Jes
partenariats enregistrés sont devenus
monnaie courante. Idem pour ce qui

est du monde du travail ot I'on estime
désormais que 18 % des emplois peuvent
étre considérés comme atypiques, selon
les calculs d'Avenir Suisse, quand ils ne
sont pas entrecoupés de séjours 2 I'étran-
ger, de pauses volontaires ou non et de
réorientations de carriére. Inutile de dire
que toutes ces étapes ont invariablement
des incidences au niveau de la prévoyance,
susceptibles dinfluencer négativement les
prestations de retraite. On ne saurait donc
trop insister sur Ja nécessité de sinformer
sur les dispositions légales en la matiére

. Bella vira Sentemtirs 2ma



Pour Retraites Populaires, les conférences
représentent un mode tant efficace gue
convivial de réncontrer le public vaudois.

en considérant l'ensemble des solutions
offertes, celles obligatoires de FAVS et
dela LPF et non obligatoires du 3¢ pilier,

Les exceptions 3 La régle

Le travail  temps partiel offre un excellent
exemple i considérer. Un exemple qui

n'a rien de fortuit étant donné que la
Suisse se positionne au deuxiéme rang
sur le plan européen avec 57 % des femmes
ct17 % des hommes qui travaillent 2
moins de 90%. Or, le temps partiel a des
répercussions notables sur la situation
financiére des retraités, Avec un scuil
dentrée fixé par la LPP 4 CHF 21'150 par
employeur, la prévoyance professionnelle
minimum légale désavantage en effetce
type d'occupation professionnelle. Au cas
par cas, on observera que 'employeur
peut toutefois abaisser, voire supprimer
ledit seuil d'entrée. Autre écueil, Ja déduc-
tion de coordination de CHF 24675 qui
pése lourdement sur les salaires assurés,
On notera que certaines caisses, plus géné-
reuses, calculent la déduction de coordina-
tion au prorata du temps de travail. Mais
telle n'est pasla régle. Seule consolation,
au niveau de FAVS, ces personnes seront
moins pénalisées vu quelles cotisent
désle 17 franc gagné.

Etqu'en est-il des départs & 'étranger?
En cas de séjour i durée déterminée sans
changement de domicile, laffiliation obli-
gatoire & 'AVS demeure. Pour ce qui est
del'obligation de cotiser au 2¢ pilier, elle
prend fin pour autant quil y ait dissolution
des relations de travail. En cas de séjour
temporaire a 'étranger et si le réglement
de la caisse l'autorise, il est toutefois pos-
sible de rester assuré. Dans ce cas, il s'agira
souvent de payer aussi bien les cotisations
employeur qu'employé. Le séjour vient-il
a s'éterniser, l'obligation de cotiser au 1+
pilier tombe et I'intégralité des avoirs de
2¢ pilier, aprés impdt & la source, pourra
&tre récupérée si le nouveau domicile est
hors Union européenne (UE). S'il est dans
F'UE, les avoirs restent provisoirement sur
un compte ou une police de libre passage.

Le conseil du spécialiste

Ce qui est valable en matiére profession-
nelle I'est tout autant sur le plan personnel.
En d'autres termes, nombre d'événements,
comme le divorce, ont des répercussions
immédiates surJa prévoyance. Dans un
tel cas, pour le calcul des rentes AVS, on
attribue & chaque époux la moitié de la
somme des revenus sur lesquels le couple
a payé des cotisations durant le mariage.
En principe, les avoirs LPP accumulés
pendant le mariage doivent étre répartis
équitablement lors de l'introduction de la
procédure de divorce et ce, quel que soit

le régime matrimonial. Le principe du
partage s'applique aussi lorsque ['un et/ou
Tl'autre conjoint regoit déja des prestations
LPP pour invalidité ou retraite. Apres le
partage de la LPP dans le cadre du divorce,
l'institution de prévoyance doit accorder
au conjeint débiteur la possibilité de
racheter le montant qui a été transféré
au conjoint créancier.

Ces quelques exemples, loin d'étre
traités de maniére exhaustive, montrent
suffisamment qu'a chaque étape devie,

il estimportant de se poser les bonnes
questions et de consulter un spécialiste
afin de comprendre la situation et d'opter
pour les bonnes décisions. Un tel com-
portement permet en effet d'éviter de
trop graves lacunes de prévoyance, que

ce soit au niveau de la retraite ou en cas
de décés ou d'invalidité. Dans certains
cas, la constitution d'un 3¢ pilier s'avére
d'ailleurs souvent une solution adéquate.
Comme la prévoyance comporte de multi-
ples facettes, il est bon de les appréhender
globalement et de fagon judicieuse afin de
tirer parti de toutes les situations. Surtout
qu'aujourd'hui, la vie n'est plus vraiment
«un long fleuve tranquilles !

Dites-nous

Erlc Burnet

Membre de la direction,
Caisse cantonale vaudoise
de compensation AVS

Lo récente révision de la prévayance o
echowé devant ls peuple. En quelgues mots
quels sont les problivnes actuels de I'AVS ?
L'AVS est un systéme de répartition: les
cotisations encaissées servent donc au
palement des rantes courantes. Le plus
gros déh auquel IAVS doit faire face est
sans nul doute |18 aux colts engendrés par
la pyramide des ages. En ¢ffet. I'espérance
de vie s'est allongée et la géndration des
saniors bénéhiciaires de prestations (baby-
boomers) est an nette progression De ce
fait, le nombre de personnes actives, par
definition de cotisante, diminue per rapport
aux béndficiaires. Par aillaurs, I'dvolution
des comportemants sociétaux engendre
de plus en plus de besoins de flexbilité
aupres des assurés. Une réforme est donc
nécessaire peur régler les problémes de
financement aingi que paur adapter lo
sysiéme & 'dyolution de la sacléta.

A votre ovis, le principe méme de I'AVS
remplit-il correctement son réle an Suisse?
Telles que prévues dans la constitution
fédérale, les prestations du premier pilier
dalvent couvnr les besoing vitaux de maniére
appropriée, Le régime des prestations
complémentaires, lequel prévait Fectrol
de prestations soumlisss 8 imite de
revenu. & été introduit définitivermant
dans la Constitution par le iggislateur

en 2008 afin de remplir cette exigencs.
Le principe de base est danc respecté.

Guelies solutions d'avenir pour I'AVS?

En sus des défis llés au financement et &

la prise én compte de |a flexbllisation des
maodes de vie, la communication doit gale-
ment étre développde. De manidre géndrale,
les assurés souhaitent savoir pourquol s
cotisant ot vaulent canngitre I'état de leur
prévoyance viedlesse, Les multiples change-
ments pouvant intervenir tout au long d'une
vie vort forcéement les confronter a de plus
an plus dinterrogations quant & la couverture
de leur retraite. C'est notamment Ig cas lors
du mariage, de l'arrivde dun enfant ainsi que
du diverce, ce dernier étant de plus en plus
fréquent. Aussi, pour pouvoir prendrg das
décisions en toute connalssance de cause.
Il est impératif a'dtre en possessian de
ranselgnaments appropriés et chiffrés

Les cifférents acteurs concernés par les

3 piliers doivent par conséquent davelopper
das stratégies nouvelles et efficientes

de communication avec 18s aSsurés

Epila vits Sepcembre 2018



Le monde des actifs suisses

Ce sont les actifs qui financent les cotisations servant a verser les rentes de prévoyance.

Comment sont-ils répartis aujourd'hui?

Formes atypiques d’emploi en Suisse

De lo soclété industrielle & la société de services

Parsonnas aclives occupdes, an pourcentage

Selon Avenir Suisss, le mode conventionnel de solariés

travoillant pour le méme employeur et & plein temps
est devenu minoritoire. En effet, les modes de travail
non-conventlonnels sont répartis comme suit :

Travall & temps partiel 345%

Travad a
plein temps

Multi-activites 7.7 %

Travall sur appel 7.6% l

Incépandance 5 1%

reietravan 5.1%

Travail a durée imitae 2.16%

Nombre d'actifs pour un retraité

1960

14.5% 46.5% 39%

2015

’ e

3.2% 22% 74.9%

Evolution de ia répartition entre assurés
octifs et refraités pour la LPP (2* pilier)

T Q =
A

Pt
ﬁ @ .
£ T CEOR |

Souwes: Dffos fidérad de  statistioue
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L'immobilier genevois,
cause de bouchons et d'exiles

mumde
logements & acheter

exode de la popd.ldonmll
canton de Vaud et |2 France. La
saturation des moyens de trans-
port va perdurer

SERASTEN RLITHE
¥ @ssbncha

A Genéve, 1k.5% desrésidents sam
de= propriétaires immahifiers, soit
ples de deux fois moins que ls
mayenne nationake (38.2%). Kon
seubement T'offre n'a pas suivi la
crogssance feonomigue depuis le
déhut des années aooo, mais le
déséquilibee devrait en outre se
poursuivee enire l'offre et la
demande de lngements & achreter,
en particulier dans le segment
considereé comme sahardables,
estime Credil Suisse, dans une
étude dévniléer manii Les conss-
uences éconmmiques de cp désé-
quilibre devrsient égnlement per-
dumer, entre mabilité et esnde.

A Gonéve, un mensge qui dis-
pensr of'un reveno annoel brut de
159754 francs ne peut pas nequ-
rir un logement en PPE du seg-
ment intermédinire. Lo eool
annuel d'un bien de co genre
repreésente pres de 40% de cetie
remunirstion, gui correspond au
revenu mésfian du eanton. Sait
su-deli de |s barre de 33% on
vigueur dans les bangues qui
octrodent des hypothéques. Lo
situation s'est un peu détendus
par mappirt & 3003 et 2004, quand
e méme lngemen] pesail 5= dun
revenu mdian genewis, Heste e
vrai probléme: depuis anog, le
reverruy médian 8 progressé de
3%, abors que les prix des PPEont
bondi de... 120

Les contribuables qualifiés
partent

Ce tésdquilibre provogque plu-
sieurs lypes de consdquances,
énumdre Credit Suisse. A com-
mencer e un esnde de résidens
vers le canton de Vaud, Le mou-

wement 5'est relenti par repport &
ax13-2rm 3. Inrsgue raso Genevls
allaient s installer su-delé de la
Versnix chaque annde, mais foo
Ao contribushies penevoissont
devenmus Vaudois en 2015 et #n
a6, Ls Franee attirnit pour sa
part 3000 Genevois par annés
enire 300A &t 2017, svec |& auss
une petite haise depuis 2005, Cr
sonk souvent les personnes les
plesgualifides goi guitient le can-
ton (5% ont une formation ter-
tinire vl 35% oceupent des fone-
tions de cadres).

L'accesala
proprieté
constitue le
deuxieme facteur
de motivation
pour s'etablir hors
du canton,
derriere la qualite
de vie et devant le
prix des logements

Un questionnaire snvoyd aux
=rnilisde Cendves en um 7moniee
quir Faceds i ks propridté constitoe
e deuxieme facteur de motivation
perar s'#tablir Fors du canton, der-
riére la qualité de vie st devant le
prix des logement s, A | Tmverse, e
nombre d'étrangers gqui =ins-
talkent & Gendve continee § dépas-
ser le nombre de esux qui en
partent.

Ces mouvements migrsinires
provowpuent des pertes fscales
pour le canton du bout du e et
une hai=se de la consommation
lneale sstimés antre 530 &
oy milfinns paran, précise éen-
nomiste de Credit Suisse Sars
Carnazzi Weber, dans une confé-

rence de presse organisée a
Canive,

Autre consequenee Su mangue
de logements abordables pour
'aequisition, les infrastroctures
de transport oot st eint leslimiles
oo leurs capacités. Le nombre de
fromzliers continue & sugmenter
ot, de plus. les mouvements pen-
dulnires =0 sonl intensifies aid
muisse, |Les principaus norwds de
la mabilite au bout du lac sont la
ville de Genéve ot los communes
e Vernier, Laney et Carmuge. A
noter que fyon desanes dans ce
clazsement dautres communes
Enevnises comme MesTin, Onex
m Flanles-Oustes.

Genéve,
dsmihmm

Les anavetteurss choisiz=am
smuvent l& voiture comme mayen
de tranzport, Genéve reste le
champion gak=se des embowleil-
lages. Un tiers des persmnes
interregies parlOffice Fdérs| de
s statistique et Credit Suisse so
dizent fréguemment coneernées
par les embooteillnges, contre
2cv% i furich ou & Bile.

A mnins que les nouvesuy pro-
jets d'infrastrectures comme |e
CEVA pechangen! les habitudes,
les bouchmns sont destings &
demeurer une spécialité gene-
wnize, Car «la réponse du manchs
immuohilier & la forte cmissance
du eanton a longtemps é4 inadap-
léw=, résume encore Sara Car-
nazzl Weber, Entre 2000 of 2017,
a7o00 Ingements oot #1é
eonstruits, alors quil en surait
fallu 38000 pour répEandre a les-
pansion de la populstion gene-
ynise,

Ls ronstrurction s'est ceries
perilirie depuis 25 AWee 2000
logements construits par an. En
dehars durentre urtmin, la cmis-
sanee a #18 frie dans n péri phe-
rie de la ville, une zone eloignée
tha expur de l'sctivilé fconomigue.
Ce qui conduira ses résidents &
devair encore sedéplacer, =

IMMOBILIER

En Sulooe bes
rooulong on

anlr, s e prix
des maisans

Lt oy ont
paursurnn lawr
Casmszar aolt
Fumoun raph 23
053 serur mas
a arrorzd mard
ImmaSoouted T
rasclestan
srompa F=il zar
par comparasan 3
2z 2017, las
loyemart
prograssd Za
05%. Corcamant
Lezzassordla

proprtd iz peu
das

amouldze0ss
SUTLN WG T
ISR SEr L an
Las mamans ot
par cortrR i lRun
ants

de 15 surur
mak. s ort
réarmors bessd
42 03% par
omparason 3
LT 2017 AT
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«Une réforme de la prévoyance est
possible dans les deux ans»

Le patron d’AXA Suisse Fabrizio Petrillo répond aux critiques
des PME apreés le choc causé par sa sortie hors de 'assurance
compléte

AXA Suisse a annoncé le 10 avril dernier sa sortie du modele d’assurance compléte dans la prévoyance
professionnelle. Les assurés se verront offrir une couverture contre les risques de déces et d’invalidité, mais il leur
appartiendra de se protéger contre les risques des marchés financiers. Pour beaucoup de PME, c¢’est un choc.

AXA explique que I’assurance compléte se traduit par une gestion des placements contenant trés peu d’actions et
finalement une performance considérablement plus basse que pour les solutions semi-autonomes. Ce n’est plus

compétitif. Pour les PME clientes d’AXA, le changement interviendra a la fin décembre. Elles doivent choisir un
nouveau modele jusqu’a la fin novembre. Fabrizio Petrillo, directeur général d’AXA Suisse, répond aux critiques.

Le Temps: N’y a-t-il pas un grave probléme pour le 2e pilier, celui d’une perte de confiance en raison de la
réduction continue des prestations a cause des taux négatifs?

Fabrizio Petrillo: Tout a fait. Le public ne peut pas maintenir sa confiance avec une chute des prestations. C’est a la
politique de s’expliquer. La réforme Berset prévoyait un systeme de compensation. Elle voulait maintenir le niveau des
rentes. Un travail de conviction est nécessaire de la part de chacun, méme des médias. Je reste optimiste.

Si vous étes optimiste, est-ce que cela signifie qu’une réforme de la prévoyance interviendra dans dix ans?

Nous faisons tout ce qui est en notre pouvoir, y compris pour la réforme de la fiscalité des entreprises, pour que la
réforme de la prévoyance intervienne dans les deux ans. La nécessité d’une réforme de ’AVS et de la LPP est urgente
et impérieuse et doit étre poursuivie en parallele.

D’autres assureurs vie restent fidéles a ’assurance compléte. N’est-ce pas un signal étonnant de voir le leader
abandonner le navire?

Nous ne quittons pas le navire. Nous avons transformé notre offre. Nous interprétons notre role de leader avec
beaucoup d’humilité. Cette position nous oblige a tre encore plus attentifs aux signaux du marché. Notre
responsabilité nous oblige a présenter des solutions durables méme si le marché ne nous suit pas. Je n’ai pas a
commenter la stratégie des autres.

Dans le passé, nous nous sommes plaints de I’inertie des politiciens dans la prévoyance. Plutdt que de se plaindre, il
vaut mieux agir et modifier sa stratégie dans une optique constructive.

Les PME sont-elles décues de votre sortie de ’assurance compléte?

Non, au contraire. Les réactions sont favorables et soulignent le caractére courageux de notre décision. La plupart des
clients ont compris nos motivations et considérent notre offre alternative attrayante, compétitive et orientée vers
I’avenir. Certaines critiques se sont toutefois fait entendre. Le marché se transforme. La plupart des clients ne
cherchent pas refuge aupres d’une autre offre d’assurance complete, mais analysent les autres propositions de caisses
semi-autonomes.

Quels types de critiques rencontrez-vous?

Nous sommes convaincus que, dans un contexte marqué par le changement, les solutions semi-autonomes constituent
dans tous les cas la meilleure option possible pour nos clients. Nous avons donc décidé, chez AXA, de ne pas plus
accorder de choix au client. Il est évident que cela ne plait pas a tout le monde. C’est forcément suboptimal pour un
groupe centré sur le client. Mais ¢’était la seule possibilité afin d’apporter 3,5 milliards de francs au titre de réserves
supplémentaires aux fondations LPP responsables de notre solution semi-autonome. Le client disposera d’une
fondation solide. Cette absence de choix parait compréhensible.



Est-ce que votre solution semi-autonome est compétitive auprés des PME?

Depuis 2010, les solutions semi-autonomes se développent rapidement. L’année passée, nous avions 60% de nouvelles
affaires dans ce domaine.

Les solutions semi-autonomes demandent plus d’explications. Les clients comparent les prix, a savoir les primes de
risque, et constatent que nous sommes compétitifs, méme si d’autres fondations ont des prix encore plus bas. Il faut
prendre en compte I’ensemble de 1’offre, notamment la solidité de la fondation. Le taux de couverture initial sera
(calculé fin 2017) de 111%. Il est trés rassurant. De plus, la fondation n’aura pas de rente a payer. Elle aura donc toute
latitude pour procéder a des placements a haut rendement, en ayant la capacité de supporter une éventuelle crise
financicre.

Le changement aura lieu a la fin décembre. A partir de quel pourcentage de fidélité des clients serez-vous
satisfaits?

Avec 100%, je serais vraiment content. Il est difficile d’avancer des prévisions avant octobre ou novembre, mais nous
sommes trés confiants. Notre objectif dépasse 1’horizon a trois mois. Notre approche est a long terme. Dans les
nouvelles affaires, nous enregistrons une augmentation de 80% dans les solutions semi-autonomes au premier
semestre.

Comment expliquer cette hausse?

Plusieurs raisons conduisent a ce résultat. Le rendement des placements joue un role majeur. Notre savoir dans la
gestion d’actifs devrait se traduire par une bonne performance a long terme. Mais ¢’est une combinaison de facteurs
qui sera déterminante et non pas seulement le prix. Il faut tenir compte du rendement des placements, de la prime de
risque et de la solidité des fondations ainsi que d’autres parametres classiques, comme du taux de conversion du capital
en rente. Nous essaierons de garder stable le taux de conversion dans notre fondation.

Quel taux de conversion allez-vous offrir dans le surobligatoire avec la fondation?

La majorité des assurés ont une partie de leur avoir de vieillesse dans le surobligatoire. Nous essayons de maintenir le
taux a 6,8% pour I’obligatoire et 5,0% pour le surobligatoire. Ce dernier taux est durable compte tenu de la politique
de placement plus axée sur les actions que I’on trouve dans les fondations semi-autonomes.

Votre décision de sortie de ’assurance compléte est-elle définitive ou changerez-vous dans cinq ans?

Nous avons fait un choix définitif. Notre solution est stre et offrira une meilleure performance pour le client. Je suis ce
marché depuis plus de vingt ans. A 1’époque, personne n’aurait imaginé un monde sans assurance compléte. La crise
financiere, notamment a cause des taux bas, provoque ce changement majeur. Les taux d’intérét a dix ans sur les
obligations de la confédération sont négatifs. C’est incroyable!

Le niveau élevé du taux de conversion et les bas taux d’intérét pénalisent ’assurance compléte. Mais quels
risques menacent les solutions semi-autonomes?

La solidité et la qualité du systéme de prévoyance suisse sont tres élevées en comparaison internationale. Le public n’a
aucune crainte a avoir. Les caisses autonomes et semi-autonomes sont siires, avec un taux de couverture en général tres
correct. Le plus grand risque porte sur la redistribution entre les générations du fait du taux de conversion.

Les Suisses ont refusé a deux reprises une baisse du taux de conversion. Il appartient aux politiciens, aux assureurs et
aux caisses de pension d’expliquer pourquoi ce geste est crucial pour garantir les retraites de chacun.
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Baisse du degré de couverture des caisses de pension

LPP. 80% des responsables sondés dans le cadre de I’étude de Complementa envisagent d’investir dans la durabilité.
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Apres une année 2017 réjouissante du coté des placements (+7,9%), les caisses de pensions
revoient leurs ambitions a la baisse en 2018. Selon les estimations de Complementa, le
rendement s’éleve a -0,6% fin aolt, ce qui fait baisser le degré de couverture pour I’année en
cours a 106,2% (état fin aott 2018). Cette année, les salariés doivent donc de nouveau
s’attendre a une rémunération moins €levée. Les nouveaux rentiers sont également confrontés
aux baisses de prestations: le taux de conversion perd un dixieme de point chaque année et
s’établit actuellement a 5,8%. Selon les indications fournies par les 421 caisses de pensions
participantes, le taux de conversion du capital de prévoyance ne sera plus que de 5,3% en

moyenne dans cinq ans.

Les risques de placement augmentent

Le mix de placements dans le deuxiéme pilier laisse apparaitre des tendances claires: la part
des placements a taux fixe atteint un plus bas historique de 35,1% (en baisse de 8,5 points par
rapport a 2017) tandis que la part des liquidités est maintenue a un niveau aussi faible que
possible (-2,4%). En revanche, la part des actions (+3,8%), de I’'immobilier (+3,8%) et des

placements alternatifs (3,3%) a augmenté. Ces réallocations de portefeuille sont la réponse



des caisses de pensions a I’environnement de taux durablement bas. Et la tendance au

repositionnement n’est pas arrivée a son terme.

Baisse des rémunérations et des taux de conversion

Le taux d’intérét technique est un excellent exemple de I’impact de I’environnement de taux
bas sur les caisses de pensions. Le taux technique, que 1’on peut considérer comme une valeur
prédictive des rendements futurs, a diminu€ de 3.8 a 2,3% depuis 2007. Les caisses de
pensions ont déja prévu de nouvelles baisses. Bien que la rémunération des assurés actifs
(2,2%) ait été I’une des plus €levées depuis la crise financiere, la rémunération pour I’année
en cours devrait redescendre en dessous de 2%. L.’espérance de vie de la population suisse n’a
cesseé de progresser au cours des 10 dernieres années. Outre la baisse des taux d’intérét, ce
facteur démographique représente également un vaste défi pour les caisses de pensions Les
taux de conversion diminuent sous I’effet de ces changements. Alors qu’en 2007, le taux de
conversion moyen €tait encore proche du taux minimal 1égal du régime obligatoire de 6,8%, il
s’établit a 5,8% pour I’année en cours. Et selon les caisses de pensions, il ne s’élevera plus
qu’a 5,3% en 2023.

Les freins a I’essor des investissements durables

Bien que I’on ne puisse déduire aucune obligation d’intégrer la durabilité a partir du devoir de
diligence fiduciaire vis¢ a I’art. 51b LPP, 80% des participants a I’enquéte souhaitent
envisager des placements durables et investir dans ce domaine a I’avenir. Les placements
durables recouvrent des catégories tres diverses, sont généralement trés complexes et ne sont
pas compris de la méme manicre par tous les investisseurs. Il n’existe pas de définition fixe et
le concept de durabilité fluctue sans cesse. C’est ce caractere aléatoire que 75% des
participants a I’enquéte citent comme principal obstacle a la prise en compte des placements
durables. La difficulté a mesurer la durabilité (72%) et les colts €levés des produits durables
(60%) sont également critiqués. Toutefois, la majorité des participants (83%) estiment qu’il
vaut la peine d’investir dans la durabilité pour son effet positif sur la société et
I’environnement. La relation entre performance financiere et durabilité reste contestée: a
peine la moiti€ des caisses interrogées citent comme motif d’engagement une performance
plus élevée sur le long terme. Les réponses sont plus optimistes concernant 1’évaluation des

risques: environ 60% esperent €viter les risques en intégrant des criteres ESG.

L’édition 2018 de I’étude Risk Check-up a été réalisée pour la 24e fois. Elle repose sur les
informations provenant des rapports de gestion de 421 caisses de pensions représentant une
fortune cumulée d’environ 647 milliards de francs. 97 institutions de prévoyance représentant

pres de 183 milliards ont participé a I’enquéte sur le theme spécial.



Le taux LPP

A I'heure actuelle, les corisations obligatoires

au deuxiéme pilier progressent en fonction de
I'age, de la maniére suivante (parts employeurs et
employés cumulées): 7% de 25 2 34 ans; 10% de
35 a 44 ans; 15% dc 45 4 54 ans et 18% de 55
ans jusqu'a I'dge légal de la retraite.

Considérant cette progression comme un frein &
Temploi des sseniorss, un comité apolitique a lancé
au début de I'éeé 2018 unc initiative populaire fédé-
rale intitulée «Prévoyance professionnelie — Un tra-
vail plutdt que la pauvretés. Les initiants demandent
en particulier que les cotisations au deuxiéme pilier
soient fixées de maniére linéaire, avec un taux
unique qui devrait se situer aurour de 12% 4 13%.
Une telle proposition est intellectuellement trés
séduisante ct méme probablement juste. Le
Centre Patronal s'était d'ailleurs d'emblée opposé
4 la loi lors de son élaboration, précisément en
raison de la progressivité des raux, qui faisait
courir un risque de discrimination des travailleurs
quin ugnaircs et sexagénaires sur le marché du
travail. Ce risque n'a évidemment pas disparu.

Il ne faut toutefois pas surévaluer IPimpact d’une
modification du systéme, dés lors que rien ne
permet d’artester que le cotic lié au deuxiéme
pilier joue a lui seul un rdle dérerminanc dans la
décision de conserver ou d’engager un travailleur
de 50 ans ou plus.

1I faut surtout avoir  I'esprit que I'instauration
d'un taux unique de cotisations au deuxieme
pilier engendrerait des coiits absolument farami-
neux. En d’autres termes, s'il elit été opportun
de procéder de la sorte au moment de la concep-
tion de la législation, un changement abrupt de
systéme est aujourd’hui inenvisageable, pour des
questions financiéres.

Imaginons en effet l'introduction d'un taux obli-
gatoire a 12%. Il est évident qu'on ne pourrait
immédiatement appliquer le nouveau systéme a
I'ensemble des travailleurs, car ceux qui sont déja
assurés souffriraient d’un important déficit de
cotisations au moment de leur retraite. Il faudrait
donc continuer 2 leur appliquer le régime actuel-
lement en vigueur avec, Eour les employeurs,

un surcolit pouvant se chiffrer en milliards. En
effet, pour les personnes dgées entre 45 et 65 ans,

ils devraient continuer
a cotiser & un taux supérieur,
alors que pour les travailleurs entranc
sur le marché du travail, la cotisation serait
d'emblée de 129, soit nettement plus élevée qu'a
I'heure actuclle pour les jeunes salariés,
Plutdt que de revoir tout le systéme, il serait
sans doute préférable de réfléchir & un modéle
qui concentrerait |'effore sur les 45 & 65 ans
avec, pour cette tranche d'ige o«fusionnées, un
taux unique (au licu de deux), qui pourrait par
ﬁcem le étrcﬁ de 16%.bll ; 3

ne faut enfin pas oublier que la progression des
taux telle que décrite plus h(:l.lt nel::or?c::xc que
la pare obligatoire du deuxiéme pilier. Les institu-
tions de prévoyance ont tout loisir de prévoir un
autre régimc — et donc un systéme de taux unique
— pour la partie surobligatoire; et certaines le font.

Des prestations pour les «seniorss
en fin de droit
Au début de I'année 2018, la Conférence suisse des
institutions d’actions sociale (CSIAS) préconisait
la suppression de la fin de droit pour les chémeurs
:!géf ¢ plus de 55 ans. Autrement dit, 4 I'échéance
es indemnités journaliéres auxquelles ils peuvent
prétendre actuellement (520, A certaines condi-
tions, soit 120 de plus que pour les classes d'ige
inféricures), il éait proposé qu'ils puissent conti-
nuer i bénéficier non seulement de I'encadrement
des offices régionaux de placement (ORP), mais
aussi de prestations financiéres, et cela jusqu'a I'ige
de la retraite,
Cette proposition ayant éé fraichement accueillie,
la CSIAS a présenté, début novembre 2018, une
variante consistant en des prestations complémen-
taires pour personnes dgées (PCA), comparables
aux indemnités de chémage svoire légérement cn
dessous, mais dans tous les cas necrement supé-
rieures aux prestations des services sociauxs. Pour-
raient y prétendre les personnes de 57 ans arrivées
en fin de droit et ayant exercé une activité pendant
au moins dix ans, pour autant qu'elles continuent
A rechercher activement un emploi.
En d’autres termes, la CSIAS ne préconise rien
d'autre qu'un nouveau régime social, permettant

de soulager les budgets de I'aide sociale —




Dossier

1) est aussi de |a responsabilité individuelle des travail-
leurs de se spucier du maintien de leur employabilité,

vse de compérence cantonale — par un transfert de

charges dont le surcofit est évalué & sseulements 25
millions de francs par an. Un tel systéme n'est en

rien propre  favoriser le retour des «seniorss sur le
marcglé du travail et ne régle donc pas le probléme.

Des sanctions en cas de discrimination fondée

sur lI'dge

A la fin de I'année derniére, on nous annongait

le prochain lancement d'une initiative populaire
érale, portée notamment par I'association

Avenir 50 plus, visant 4 «permettre aux salariés

de poursuivre unc entreprise s'ils cstiment avoir

écé licenciés pour des raisons liées 2 I'dge ou si

leur candidarure & un emploi n'a pas été prisc en

compte pour les mémes motifse.

Au-crd.’a des évidentes difficultés lices & la preuve,

une telle réglementation irait 4 effet contraire. Les

employeurs risqueraient en effet d'éere réricents

I'idée d’engager des aseniorse ¢'ils S'exposent A une

action pour discrimination lors d’'un éventuel licen-

ciement ultéricur.

D’une maniére générale, les entreprises doivent res-

ter libres d’engager les personnes qui leur semblent

les plus appropriées pour le poste, en se fondant sur

une agptéciation qui recéle nécessairement une pare

de subjectivité.

Un probléme en passe de se résoudre
naturellement

Rappelons par ailleurs que la vague des départs 2

la retraite des «baby boomers 2 commencé. Nous
connaitrons donc une décennie difficile, avec grosso
modo cinq cent mille personnes entrant sur le

Taux de chomage selon la classe d'age en %

2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
12014
2015
2016
2017
2018
Source: SECO
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15-24 25-49 50+
5.1 37 31
435 33 29
33 28 25
133 20, 23
46 3.7 31
43 3.7 28
3.2 3 24
3.2 31 24
34 34 26
33 33 25
34 34 26
34 36 28
31 34 28
24 28 25

marché du travail chaque année, hors immigration
nouvelle, pour environ un million qui en sortiront.
Dés lors, 'évolution démographique entralnera une
aggravation de la pénurie gargain-d’omvrc quali-
fide, de sorte que les employeurs auront besoin de
tout le monde, y compris des «seniorss.
A cela s'ajoute le de la préférence indigéne,
introduit le 17 juillec 2018 en rant que mesure de
mise en ceuvre de Part. 121a de la Constitution
fédérale, relarif 2 la lutte contre Iimmigration
de masse. En vertu de cette ré tation, les
employeurs sont contraints, dans les secteurs ol le
nuxdcdiém%emdes%etplw (5% 2 partir du
1= janvier 2020), d'annoncer leurs postes vacants
aux offices régionaux de slao:ment. de faﬁ::;;
rivilégicr I'engagement de illeurs indigenes.
%cnc mesure - que le Centre Patronal 2 appelée de
ses vaeux, préconisant méme d’emblée une référence
i un taux de chd de 5% — est favorable aux
chémeurs de toutes les classes d'ige.

Les mesures appropriées

Comme dit plus haut, un allongement du droit aux
prestations — quelle qu'en soit ka forme — pour les
chdmeurs dgés en fin de droir doit ére razjsé La
proposition de la CSIAS mérite en revanche d’¢tre
particllement soutenue, en ce sens qu'il parait en
effet opportun, voire indi.;pensable, de permettre
aux chdmeurs qui n'ont plus droit 4 des allocations
de rester inscrits auprés des ORP et ainsi de bénéh-
cier de leurs prestations d’aide au placement.

Il y a lieu aussi de sensibiliser les entreprises
I'apport que représente lexpérience des plus igés, de
soutenir les démarches d’organismes privés autour
de la problémarique (on citera, 2 titre d'exemples,
les associations Duol et AvantAge) et d'inciter les
employeurs & mettre en place, la mesure du
possible évidemment, des conditions de travail favo-
rables aux wseniorss.

Enfin, Paspect sur lequel il S'agit de porter les efforts
les plus importants a trait 2 la formation, et ce &
toutes les éuapes de I'existence. Il esta cet ﬂ
relativernent inquiérant de constater que, le
canton de Vaud, en 2016, le taux de premitre certi-
fication du degré secondaire II n'éuit que de 86%,
contre 91,3% en moyenne suisse.

A cbré de cela, proposer des formations continues
aux employés reléve sans conteste de la responsabi-
lité des entreprises. Mais il est aussi de la responsa-
bilieé individuelle des travailleurs de se soucier du
maintien de leur employabilité, en érant au fair des
évolutions, en acceptant de s'adapter aux change-
ments, en suivant les formations continues propo-
sées, voire en sollicitant de telles formartions.
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Taux de conversion: baisse
de 30°% des rentes en 30 ans

L’année 2019 a vu des réductions en série

des taux de conversion, et la pression va continuer.

Comment atténuer I'érosion des rentes de vieillesse?
2019 estun coup dur. Le taux de

P conversion, utilisé par les caisses de
pension pour convertir I'avoir de vieillesse
en rentes, n'a cessé de baisser ces der-
nigres années, et la pression A la baisse se
poursuit. De 7,2% lors de la premiére
révision de la LPP. il est passé progressive-
ment a 6,8%. Le Conseil fédéral a voulu le
ramener a 6% («Prévoyance vieillesse
2020»), mais le peuple a rejeté 1a réforme |

g

en 2017, Il reste donc a 6,8 %, mais le débat
sur In€luctabilité de sa baisse se poursuit.
A 6,8%, cela signifie qu'un capital retraite
de 100 000 fr sera converti en une rente de
vielllesse de 6800 fr./an.

Mais C'est sans compter les fortes
baisses des taux de conversion surla part
surobligatoire (salalres de plus de
84 600 fr) qui, elle, n’est pas protégée par
laloi Sur cette part, certaines caisses
appliquent des taux parfois inféricurs a

OUR LES FUTURS RETRAITES, Fannée

WAZES

TLLUSTRATION: S1MON DRADERGETTY

5%. «La raison est que de nombreuses
caisses pérent également les cotisations
percues sur les composantes supéricures
au salaire cbligatoires , explique
VermogensZentrum (VZ). Orelles
peuvent décider librement du taux de
conversion sur le surobligatoire et whé-
sitent pas a le faire afin de pouvoir remplic
les exigences de la part obligatoire. Cette
année, I'assureur Allianz, UBS, Publica (la
caisse féderale de pension) et bien d'autres
ont annoncé des baisses du taux de
conversion, parfois drastiques, En cause,
les taux d'intérét bas ou négatifs, et 'aug-
mentation constante de 'espérance de vie,
Les Suisses vivent en moyenne cing ans de
plus qu'il y a trente ans, ce qui augmente
Ia durée de perception des rentes. UBS
a ramené son taux sur le surobligatoire
44,42%, ce qui réduit ]a rente de 18,75%
| pourun assuré prenant sa retraite 65 ans.
Exre retraité a notre époque n'a donc
plus grand-chese a voir avec les années
90. «En 30 ans, on observe une baisse
d'environ 30% des rentes, a cotisation
€gale», estime Albert Gallegos, respon-
sable du conseil patrimonial et prévoyance
ala BOGE. $"ajoute a cela la tendance des
caisses a vouloir transférer le risque de
placement sur les assurés, en les incitant
de plus en plus a retirer le capital plutét
qu'a toucher la rente. «Ce transfert de la
prise de risque signale que I'assuré est,
d'une certaine maniére, taxé sur sa longé-
vitéx, conclut Albert Gallegos.

Prévoyance individuelle en appul
Que faire pour atténuer Feffet de la baisse?
| «Investir aussi tot que possible dans la
prévoyance individuelle», conseille VZ,
notamment dans un pilier 3a Les salariés
affiliés peuvent y cotiser jusqu'a 6826 fr,
par année et déduire ce montant de leur
revenu imposable, Autre possibilité:
procéder a des rachats de votre caisse de
pension, de préférence échelonnés sur les
| demiéres années précédant la retraite s
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On trouve toujours
mieux o faire
qua de plandior

son budgot.

Procrastiner peut
nuire a votre retraite

SIS Toujours repousser a plus tard

le moment de planifier son budget peut cofiter cher
sil’on veut s’assurer une période posttravail
confortable. S’y prendre trop t6t aussi. Conseils.

A PRATIQUE MONTRE que
certains retraités n'ont pas
assez épargné, I'une des
causes est ]a procrastination,
4 savolr repousser a plus tard
les taches nécessatres. Pourquoi faisons-
nous cela aussi pour notre future retraite?
La premigre raison est souvent la peur,
tout d'abord la peur de faire les calculs
nécessaires; c'est en effet une tiche qui
demande passablement d’efforts, Pour
un conseil patrimonial global, il faut
déterminer un budget et récolter les
documents indispensables tels que
I'extrait de I'AVS, le certificat de 1a caisse
de pension, les contrats liés a I'assurance
vie, le dépét titres, le contrat hypothé-
caire, le contrat de mariage, la déclaration
fiscale, etc, Par facilité, nous allons re-
mertre le premier entretien avec un
spécialiste. Il existe aussi la peur des

B2 8iLaN

résultats, car 'exercice peut avoir de
fortes conségquences sur notre vie et
remettre en question «1'éguilibre actuel»,
Le manqgue de temps est Ja deuxiéme
maison. Notre épogue donne Je sentiment
que nous sommes surchargés. Constamn-
ment Interrompus par un téléphone, un
mail, les réseaux sociaux, une publicité ou
tourte autre chose, il est difficile de se
concentrer sur un objectif. Le fait @ avoir
«énorméments de tiches quotidiennes
nous fait souvent repousser des cholx
importants a plus tard, Nous voudrions
épargner, mais trouvons toujours une
bonne raison de ne pas le faire. Les mois
passent et rien ne change. Et les consé-
quences du retard peuvent cofiter cher.
Imaginons un homme de 45 ans souhai-
tant anticiper sa retraite a 61 ans. [l a besoin
de couvrir la période entre sa préretraite et

IL VAUT MIEUX COMMENCER A EPARGNER TOT

POUR LW CAPITAL SOUHAITE DE 150 000 FRANCS A
G1ANS, AVEC LIV RENDIEMENT ESPERE DE 3% PAR AN

Mortant & Investir
par mols

A début
delrvestissanent

Fr. 610
Fr, 720

45ens
47ms
B0ars
53ama
S5ms

Fr.96).-
Fr, 1354~
Fr.1504.-

que AVS est percue. Pour compléter la
rente de 33 caisse de pension, un besoin en
capital de 150 000 francs a été estimé avec
une espérance d'un rendement annualisé
de 3%. En commencant 2 45 ans, il devra
économiser 610 francs par mois, alors
qu'en procrastinant jusqu'a I'dge de 55 ans,
il devra investir 1904 francs par mois (voir
tableau ci-dessus).
Procrastiner fait perdre du temps, de
I'argent et génére du stress. Pour I'éviter,
il faut identifier les moments les plus
productifs et les consacrer aux projets Jes
plus complexes. Il est également néces-
saire de rédiger une liste des tiches a
effectuer e¢ planifier une échéance pour
chacune d’entre elles. Une bonne mé-
thede pour lutter contre la procrastination
financiére est d'utiliser Faccés en ligne
a ses compies bancaires. Il n'a jamais été
aussi simple de gérer et d'épargner régu-
liérement, il est trés facile aujourd’hui
d'automatiser ses finances. On peut
Programmer $es virements pour épargner
automatiquement les sommes choisies
apres avolr fixé ses objectifs financiers,
Pour cela, le soutien d’'un conseiller
patrimenial peut s'avérer déterminant.

La «précrastination»

Attention cependant a ne pas tomber dans
le travers inverse: la «précrastinations,
Elle désigne le fait d’agir sans attendre
afinde se libérer Fesprit, au risque de faire
n'importe quei alors que I'action ou la
décision auralent pu avantageusement
étre repoussées a plus tard. Par exermple,
il est souvent conseillé de racheter sa
calsse de pension, mais il ne faut pas se
précipiter et tout racheter en une fois.
Parfois il est plus intéressant de racheter
par petites étapes, ou le plus tard possible
pour quelqu'un qui souhaite une rente

a vie. Comme souvent, tout est question
d'équilibre.. et la finance n'échappe
pasacetterdgle s

* Directeur, conseil patrimenial et prévoyance,

I'age de 65 ans: c'est seulement a cet age-1a | BCGE

27 FEVRIER 2018

PHOTO: JAN STROMNE J BETTY
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Christophe Reymond

Les farmeux régimes spédaux dont banéfident
certaines scoiétés ne sont plus conformes aux
standards internationaux.

RFFA: un compromis singulier pour
une réforme urgente et nécessaire

Le projet RFFA (Réforme fiscale et financement de FAVS) apparait & la fois comme

le fruit de pressions extérieures et de compromis

11 a pour principal mérite

de lever les Incertitudes fiscales qui pésent depuls des années sur le pays.

A force de débats olseux, on en est venu 2 cublier
que |a réforme de Ja fiscalité des en risu(apm
hﬁminmmm:onlelﬁﬁaxﬁ:e
résulte d'un contexte international qui ne ‘Es
grand choix 3 Ja Suisse, Ce n'est en effet pas d
e datent les tensions autour des régimes fiscaux
qui sont accordés 3 certaines sociéeés dans
les cantons,

L'zvoﬁ:‘uﬁon internationale ;
A du sidcle dernier d4j3, en 1998, o

ion de de ppemen
:ﬁ:;(d%?&f;maﬂpon@tm-

rence fiscale dommageable.
accordées par cerrains Frats aux sociétés qui y sont
érablies administrati mais dont 'activité

mmd:!;amoéfmdmmtoup&nng
prend le relais en 2005, formulant des critiques du
méme ordre et les orlentant sous I'angle de ['inter-
diction des atdes d'Frat.

La etise financidre de 2008 ne va bien sfir qu'accen-
tuer la tendance, Les paradis fiscaux sont dans
ligne de mire et plusicurs Erats mettent en

des mesures visaot & leur substrat Ascal.
LOCDE déploie dés 2012 un plan d'action pour

Les mesures de nature financiére du projet RFFA

Laugmentation de 17 & 21,2% de |l part cantonale & I'impé¢ fédéral direct (IFD) constitue
une sorte de compensation a la réforme, concédée - & juste titre - par la Confédération.
En effet, pour maintenir en Suisse les sociétés au bénéfice de statuts fiscaux privilégids,
les cantons n'ont guire o'autre cholx que de dimnuer le taux dimposition du bénéfice
désormars uniforme et appicable  toutes kes sociétds (Cest fe fameux 13,79% du canton
de Vaud) Le taux de l'mpét féderal direct, lul, demeure inchange. En d'autres termes,
cala signifie que ce sont les cantons qui dewent cansentir & des pertas de recettes, pour
maintenir leur substance fiscale et, Indirectement, pour le plus grand profit de la Confé-
deration. La prix cu maintien da 1a compétitivité fiscale au nivesu iInternational devant atre
partagd, la Confédération a été contrante d'sugmenter de 4,2% |a part de IIFD restitude aux
cantons. Cela représente 12 milliard de francs au total par annde, dont 13 millons pour le

canton de Vaud

Par alllawrs, la suppression des régimes fiscaux cantonaux a rencu nécessare une adapta-
tion des regles de |a pérégquation financiére intercantonale.

4 | Patronsn®4 | 2009 |

lutter contre Pérasion de la base d'i et
S et e T et
ayant lancé en 2015 son proj e
de I'imposition mmp:bugbgunumm).
r'oCD oonu'dheqmlszdégimsqu'dkdempom
sont «en cours de suppressions.
t, dans une déclaration commune
d‘ocmbcemiﬂ.h&ﬁaes'mgemnhhn
abolir ces starurs jers et i se
. el ol kel
place par POCDE. Le 12 &vrier 2017, la RIdE‘IlI
est cependant en votation populaire, de sorte
w’mdkﬂnb%?h&um‘ figure sur la liste
sgrises des Etats non sur le plan fiscal,
par le Conseil de Celuii prend toute-
B&snongdchwlomédnhCocMnﬁond’d)olir

[= -2 dﬂmﬂul.

Viua medpmmh incipal. Le régime

en vigueus jon, qui permet un

mhmmtﬁ?]diﬁmndéhmvg:lm&m
ou d'origine sulsse, est tenn entrai-

e e

Ccmainnbun'ﬁmdxmcbécuméj j

et diminue ks fiabilité de la planification pour
sociétés concerndes. Elle auit & Ia place économique
suisse, ainsi qu's sa réputation.

L'imbroglio des malentendus
Celong permet de souligner I'esseariel, Ja
gl et e o St opatc
- caLx
s e =
certains c ou moins
complaisamment et qui polluent Je débar.
Premiérement, en d'est pas en présence d'une
réforme touchant toutes les entreprises. Seules celles
qui exercent sous [a forme d'une société sont direc-
tement concernées. Les innombrables entreprises
constituées en raisons individuelles ne sont pas
directement touchées.



Deuxidémement, ce ne sont pas exclusivernent des
sociéeés &urangéres qui sant au bénéfics des fameux
:?M:pédaux.wdmknpourenbénéﬁdanc
event pas de 'otigine, mais du type Cactivieé et
du licu ot clle s'effectue. De uses sociétes
suisses exercant Jeur activied commerciale principale-
ment i I'étranger sone aussi concemdées,
Troisitmement et surtout, I réforme ne va en ancun
cas offrir des cadeaux & ces socifeés aux activités
transnationales; 'est méme le contraire qui est
vrai. Alors quielles avaient la possibilieé de jouir de
réductions de I'impbt sur le bénéfice, elles seront
désormais imposées selon le ordinaire. En
d’autres termes, wutes les sociétés seront soumises
an méme systéme fiscal, soient & nature
ou [a provenance lewrs acdvirds.
Pour résumer et en simplifiant le propos, et compte
tenu du fair que pour arractifs, de
nombreux cantons ont adapté leur bardme d'impo-
sition du bénéfice & la baisse, les socéeés auparavant
privilégiées vont voir leur fiscalité sugmenter, tandis
que aux activités indigines bénéficieront d'une
baisse d'impdt. C'est trds typlquement ce qui se
produit dés cetre année dans le cancon de

Le maintien d'une fiscalité compétitive
Dans ses effores pour s« conformer A I'environne-
ment international, |z Confédération ne doit pas
seulement éviter Jes remontrances ou les sanctions.
Elle doit aussi veiller 3 rester compéitive, La réalieé
de ces derniéres années a en effet montré la ten-
dance de trés nombreux Eears 3 adapter 4 la baisse In
fiscalit¢ des personnes morales. Cela ransparait en
liew dans la diminution marquée des taux
imposition des bénéfices (en France, en Alle-
magne, 2y Royaume-Uni, 2ux Etats-Unis). On le
note sussi avec le renforcement des enco
fiscaux en faveur de I'innovation, dont Pobjectlf est
d’atdmhae&vh:‘si&u::u mdo
Ea Suisse, Ia problématique it
s'sharder & deux niveaux en raison de la steucture
fdéraliste du pays. Sur Je plin fédéral, il a éeé décids
de mainrenir sans le taux de 8,5% de
Timpée sur Je béndhice des sociéeés. De Jeur ofed, les
amomdolvcma.ppxédclsrh%uulialhmp-
pression des régimes spéciaux et décider d'adapter ou
non Jeur propre taux, de sorte que I'sugmentation de

la fiscale, les sociéeds qui e seront plus
es cantons & o¢ dure (et qui impli [ pour eux
baisses km)mwzbrm
futures receres fiscales . Clest Je modf
lequel il a éo décidé d'augmenter de 17 1 21,2% la

consolider les

des cantons 3 Fimpdr fédéral direct (TFD) (voir

encadré de la p. 4).
Pour répondre aux rendances en matitre d’encou-
ragement fiscal & 'innovation, il a par ailleurs éeé
prévu dewx outils 3 disposition des cantons ('IFD ...

Les mesures fiscales du projet RFFA

Le postulat fondamental du projet consiste en la suppression des régimes cantonawx
qul ne sont plus accoptés sur le plan international. L'object¥ demeurs cependant que
1a Suisse contife d'offrirun ste d'implantation attractif pour les socidtes. Tout oaia e
concratise particuligremnent par les mesures suivantas:

1 Suppressian d&finibve et obligatore pour tous les cantans des régimes fiscatx  spéclauxs
(statits de sodétés halding et de sociités de base).

2. Irtroduction &'une imposition privicoide des bénéfices proverant de brevets (patent bax),
avec une raduction dau manmum S0%. Les cantons suront I'obligation dlintroduire cette
3.mmmmwuwmmﬁmmmumdomumam
umtmmmmmamommmmemncmmm
commercil et céjh déductibles du bénéfice impasable Les cantons auront 1a passibiite
0 prévair Une déduction supplémentaire, d'au maximum SO%, pour les dépenses de RSD

angagees en Sulsse

4 Lamitation de s réduction fiscale L'objectif est déviter que l'allégemant nhérent & la
jpatent bax et les déductions suppkmentaires on matien de RED condussent UNe Societé &
mphsdmpmmnwuwmmw)mwmmnt&ah(wmu
imputable sur d'autres bindficas au cours des anndes suvantes). Les cantons davront
donc velller & ce quune socidté dowe toujours s'acqutter de Fimpet sur au moins 30% du
bénéfice qu'elle aurat affiché sans application de ces regles particudres.

5. Introcuction facultative pour les cantons d'une dédiuction pour autofinercament. Cette
mesure, controversée, permet la déduction a'ntérits xnationnels » s les fonds propres
¥vests, Ehmmpowommbmpmtdsmxml-
mmamumammmtmnmnmm

G.Mdcnmdesm%ulesmmgqulmdu
perticipations qualifides (d'au moirs 10%) dans une soodd, limpoation des dividendos
devra se faire & hauteur de 70% au minimum Cela représente une augmentation du paint
de vue de impée féddral direct, ol Nmpestion porte auourd i sur 60% des dvidendes.
Pour le canton de Vaud en revanche, rien ne changera, Iimpasition portant oéja sur 70%
des montants percus par 'actionnare

7 Limitation du principa de 'apport en capital La mesure conceme los entreprises cotées
en bourse. Celles-ci ne pourront plus restituer librament & leurs actionnaires du capital
en franchse d'impt avant d'avolr distribué, pour un montant au meins équivalent, leurs
bénéfices sous forme de cividendes.
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Deans la confectian de sa fiscalité des parsannes
morales, Ja Confédération ne doit pas seulement se
conformer aux normes internationales, Elle doit aussi

<

faire en sorte de demeurer compétitive.

«ss  n'est pas concerné). Ceux-ci doivent mettre en
phc:d:;cmbacu;oirhﬁglzéd‘lnmgfn
une déduction particuliére pour les dépenses
recherche et t. On précise que ces
deux mesures sont encadrées, BAmALT une
imposition minimale du bénéfice (voir Pencadré de
k2 p. 5, chiffres 22 4).

Danskmzm&m andages T
Léchec ier 2017 metrait
duhlgnmmaimanbndepw uelques exi-
wmmr&d’unmﬁm des mestures
s destinées aux entreprises qui, par narure, ne
I'enchantent gudre. C'est ainsi que les Chambres ont
d&ldtdemhaudunél&mdehklﬁﬂ,
entrés en vigueur le 14 anvier 2009.
1I fagit tout d'sbord de arcénuation de ka double
imposition économi qui entrainera une pertite
wgnmudmdeom“pmulsmncﬂmhlu

Les mesures en faveur de 'AVS

Le principe décicé consiste en cecl que les pertes de racettes Ies & la réforme doivent
#(re «Compenséess per une somme équivalents versée au fonds de compensation da
I'AVS. Le montant, estimé a 2,1 millards de francs, serat finance ainst:

- Hausse des cotisations salariales de 0,15% pour 'emplayeur ot de 0,15% pour le salarié
(recette supplémentaire de 12 milliard),

- Versomant de I totalité du pour-cent da TVA prédevé depuis 1939 pour financer révo-
lution de fa structure des does de I'AVS (racette nouvells de 520 milians), Ausqu'au-
jourchul, B3% seulement de ce paint de TVA &tait destiné & FAVS, ke solde revenant &
18 Confédération.

- Augmentation de 380 millons de la contribution de la Confédération.

Guang bien méme les montants sont Importants, iks nauront pas pour effet Cassainir de

fagon durable l¢ premicr piller. Une réforme fondamentase de IAVS demeure plus que

Jamais nécessaire et devra forcdment comprendre des mesures d'éconcmies substan-

tielles. Le tableau o-dessous mantre clairement que k mesure est évidemment utile, mads

tout aussi édemment insuffisante & moyen terme.

Résultats du compte de répartition de 'AVS (hors preduits financiers),
avec (en orange) et sans versement (en bleu) résultant du projet RFFA
OF or milow

et

Soua: Admirstresce Mdine des Sanoes
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vaudois concernés. La solution ne savire pas idéale,
mais elle n'est J:;Ixﬁdlubuoht Autre nouveaued

i.ntmdldn;e er ére minute, ‘lfnlimimjozﬁu
principe de I’ en capital o'a quant A elle ren
de seandaleux gnﬂnu itiques porant sur le .

t&me en viguewr éralent en justi
rement lorsque des sociétés cotées en bourse distri-
busient & leurs actionnaires un moatant fiscalement
exonéré tout en ne réduisanc pas leurs fonds propres
(voir les chiffres 6 et 7 de Fencadeé de la p. 5).
gmdcmkumnidéummd; qndkmdm' éoela
xcompensarion de nanure sociales susce
l:ibledzmnniml?mﬂon i DamZ;
un premier temps, le Consell roposait
tdemlsmhimuﬁmbpuhCmﬁSﬁm
matiére d'allocations familiales, mais il est 2
biea vite que la solution éeait koin d'étre j Pour
les nombreax cantons qui connaissent des alloca-
tions familiales supérieures aux minimas fédérmux,

ailleurs

g‘m!twm k des caneons.

est alors qu'est née idécrlummc
sperdus» dans |'allégement de la fisealité ~ environ
2 milliards — pourraient éere par des
somunes équivalentes versées au Fonds de compen-
sation de I'AVS (voir l'encadré ci-contre).

Pour I'AVS, unrépit plus qu'une solution

Le mélange entre le dossier de ka fiscalit des
sociéeds et celui de la vielllesse est

:ﬁmd;ﬂlZ;VSm .
premicr nécessite des mesures
ﬁie_ﬁaehadéﬁda.l.efnilq:emd“ soit en
partic financée par une sugmentaton des cotisations
salarisles peut &ire grincer quelques dents, mais on
nltqu'mmwrgomcmmvicﬂlﬁn
ne pourra se fire sans r 0t ou tard 4 ce type
de prélévement. De ce polnt de vue-li, I'effort aura
éet accompli et J'on aura gagné un répit de deux ou
troés ans pour rechercher une solution plus durable.
B iompber L profe RPEA ol e
. -C1

mﬂheﬂohdmmtamﬁhm“cpnﬁm-
tique fiseale lancinante. Ls réforme rassurera les
sociéeés érablies en Sulsse, quelles que soient Jewr
arigine er celle de lewrs revenus, Elle livera les incer-
titudes qui pésent depuis des années sur nombre de
socités et qui les incitent & recarder leurs décisions
strutégiques.
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La réforme fiscale nous
coUtera quatre milliards

n septembre, les Chambres
Eonl adopté la «loi fédérale

relative & la réforme fis-
cale et au financement de 1'AVS«
(RFFEA). Selon les estimations, son
application permettra aux entre-
prises d'économiser deux milliards
de francs d'impdts pour Ja seule
année 2020, soit un manque i ga-
gner de 600 millions pour la Confé-
dération et de 1,4 milliard pour les
cantons. Comme il était difficile de
vendre un tel cadeau a la popula-
tion, qui avait refusé la réforme
de limposition des entreprises
(RIE 10I) en 2017, les Chambres
ont, sur proposition de la Com-
mission de I'économie et des rede-
vances, décidé de lier le projet &
une mesure en faveur de 'AVS (lire
encadré). Du coup, pour chaque
franc offert aux entreprises, 1 franc
sera versé 3 I'AVS, qui recevra donc
un apport supplémentaire de
2 milliards de francs en 2020.

NOUS EN PAYERONS LE PRIX

Présentée ainsi, on se dit que cette
loi a du bon, D'autant que ses par-
tisans font valoir, entre autres, que
de tels allégements dissuaderont
de nombreuses multinationales de
quitter le pays. Mais la population
va en payer le prix, puisque c'est

clle qui passera & la caisse pour
I'AVS! Du coup, outre le manque
a gagner de 2 milliards pour les
cantons ¢t la Confédération, ce
sont bel et bien les citoyens qui
devront verser, rien qu'en 2020,
2 milliards de plus, Il n'existe pas
d'autres estimations, mals la ré-
forme fiscale pourrait nous col-
ter chaque année des milliards de
francs.

En ce qui conceme 2020, les
évaluations sont les suivantes: le
Trésor fédéral devra allonger 800
millions de plus en faveur de I'AVS.
Le 1,2 milliard restant sera a la
charge des citoyens, a savoir:

-+ Les travailleurs, Ils devront ver-
ser 0,15% de leur salaire & I'assu-
rance vieillesse, soit 600 millions,
Avec un revenu de 80 000 fr., cela
représente environ 120 fr. de plus.
En outre, les employés devront
probablement payer une partle des
600 millions supplémentaires ré-
sultant de I'augmentation des coti-
sations patronales, En effet, la plu-
part des employeurs ont un budget
fixe pour la masse salariale et la
sécurité sociale. Si les cotisations
augmentent, il y a moins d’argent
disponible pour les salaires.

-+ Les personnes sans actl-
vité. En fonction de leur situa-

tion, ils devront verser entre
13 et 650 fr. de plus a 'AVS.

> Les contribuables. Lesquels,
au final, financeront les 800 mil-
lions de francs additionnels que
la Confédération versera & I'AVS.
Et ils trinqueront encore si les
sutorités cantonales ou fédérales
décident de mesures d'austérité

o g horyme. |
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DEUX THEMES DIFFERENTS

Les PME suisses sont censées
figurer parmi les bénéficiaires de
la baisse d'impdt. Mais, méme au
Parlement, tout le monde n'y croit
pas. Le conseiller d'Ezat indépen-
dant schaffhousols Thomas Min-
der a soutenu que, pour les PME,
ola réduction promise de I'impdt
sur les bénéfices sera réduite %
néant par des cotisations AVS
plus élevés et une imposition des
dividendes plus forte prévue éga-
lement dans le projete, En outre,
le politicien a été profondément
troublé par la combinaison dans
une méme loi de deux thémes
complétement différents, & savolr
la réforme de I'impot des sociéiés
et I'AVS. D'autres parlementaires
partagent ce point de vue le
conselller national zurichois Tho-
mas Matter (UDC) a, par exemple,
estimé que l'utilisation de I'AVS
était une tentative de soudoyer les
électeurs, et a ajouté: «Et mainte
nant? Un bon Migros pour chaque
vote en faveur des nouveaux
avions de chasse?s

QUE LA POPULATION DECIDE

Lenjeu étant de taille pour notre
portemonnaie, Bon & Sawoir es-
time important que nous puis-
sions nous prononcer par réfé-
rendum sur le sujet, raison pour
laquelle nous proposons, ci-
contre, un document de récolte
de signatures. Si la démarche
aboutit, et il reste peu de temps,

& la suite de la baisse des rentrées  le vote aura sans doute leu le 19
fiscales. mai 2019.
lIllIllll|I|IIIIIIIIIIIIII|IIIIIIII||IIIDans le détall AL R TR LT CERR L TRRR T LR

Réchauffer un plat refusé

En 2014, le Conseil fédéral s'est engagé, dons une conven-
tion signée avec I'UE, & obolir certains priviléges fiscoux
en Suisse. Mais, en 2017, las électeurs ont clairement rejeté
la réforme de 'imposition des entreprises qui proposait de
généreux cllégements fiscoux (RIE 1I). Du coup, les sep!
Sages se sont empressés d'élaborer une nouvelle réforme,
le Projet PF 17, qui présente de nombreux points communs
avec la RIE IIl, Pour éviter, selon ses partisans, I'exode de
multinationales, le PF17 remplace les privileges accordés
jusqu'a présent, qui irritent au niveau international, por de
généreux cllégements fiscaux. Estimant que ces derniers
risqucient de nouvecu de crisper le peuple, le Parlement
a décidé de brouiller les pistes en liant la nouvelle loi & lo
réforme de I'AVS. Mais, au final, c'est le citoyen qui sera prié
de passer & la caisse et |e prix parait bien élevél
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Quels besoins de logements
pour les Vaudois en 2040?

A Le canton de Viaud chiffre ses futurs besoins en matiére de logements. Il s'intéresse en particulier
aux seniors, qui représenteront jusqu'a un quart de sa population a I'horizon considéré.

es conseillers d’Etat
Béatrice Métraux et Pas-
cal Broulis ont présenté
hier deux études qui
évaluent les besoins en loge-
ment du canton vers 2040. Cet
outil prospectif est important
dans un canton en forte crois-
sance, qui va bientot accueillir
son 800 000e habitant.
Le parc vaudois de logements a
presque doublé depuis 1970.
Le canton connait pourtant
une situation de pénurie de-
puis les années 2000, suivie
d'une légére détente ces trois
derniéres années. Ce qui pour-
1ait ne pas durer.
La premiére étude évalue - se-
lon un scénario moyen qui est
le plus probable - entre 85 500

et 134 500 les logements sup-
plémentaires qui seront néces-
saires d'ici 2040. Ce besoin en
logements s'avérera tributaire
de I'évolution des modes de
vie, du vieillissement démo-
graphique et de I'immigration,
précise un communiqué de
presse.

Suffisamment de loyers
modérés

I conviendra notamment de
veiller a avoir suffisamment de
logements a loyers modérés en
ville et de porter une attention
particuliére aux besoins des
plus de 65 ans. La seconde
étude s'intéresse spécifique-
ment a cette population qui va
passer de 125800 personnes

PARATS

aujourd’hui a une fourchette
oscillant entre 207000 et
233000 personnes en 2040,
soit un quart de la population.

Loger les seniors
Actuellement, les seniors vi-
vent souvent dans de grands
logements (deux tiers de ces lo-
gements seraient sous-occu-
pés). Et seule une infime mino-
rité  dentre eux (2,5%)
occupent des logements proté-
gés ou spécifiquement pensés
pour eux.

Le canton n’est pas un cons-
tructeur de logements, mais il
peut fixer un cadre et intro-
duire des incitations. Entrée en
vigueur début 2018, la loi can-
tonale sur la préservation et la

promotion du parc locatif
(LPPPL) n’a pas encore déployé
tous ses effets. Elle donnera
des outils aux communes en
matiére de logements d’utilité
publique (LUP), dont les loge-
ments protégés et a loyers mo-
dérés font partie.

Le role des communes

Les communes pourront par
exemple fixer un quota de LUP
a construire sur leur territoire.
La loi prévoit aussi un bonus
pour les propriétaires qui cons-
truisent des logements d'utili-
té publique, a rappelé Béatrice
Meétraux. Un guide, publié en
octobre dernier, fournit aux
maitres d’ouvrage un panora-
ma complet de la question.

Ici @ Morges, il faudra construire encore de nombreux logements,
notamment protégés, pour répondre a la constante hausse de la
demande dans le canton. CEDRIC SANDOZ
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Rente ou versement du capital? Une décision lourde de conséquences

Prévoyance. Avant d’opter pour une rente ou le versement du capital, il faut déterminer précisément quels seront les besoins
financiers durant la retraite.

Olivier Parenteau*®

Rente ou versement du capital — cette question ne se pose pas uniquement aux assurés, mais également aux caisses de pension et aux
acteurs politiques. Cet intérét porté a une décision somme toute treés personnelle et privée est li€ au fait qu’elle a des répercussions
importantes qui concernent I’ensemble de la communauté. Des enquétes récentes, représentatives, révelent qu’au moment de la
retraite, environ la moitié des assurés actifs souhaitent bénéficier de leur capital de prévoyance sous forme de rentes mensuelles, un
tiers choisirait aujourd’hui une combinaison de rentes et de versement du capital, et plus d’un dixiéme préférerait que lui soit versé la

totalité du capital de prévoyance.

Quels sont les avantages que présente chacune des possibilités de perception, et quels en sont les risques? A quoi faut-il
impérativement veiller? Selon la législation, les assurés d’une caisse de pension peuvent se faire verser au moins un quart de leur
capital de prévoyance au moment de la retraite, il y a méme des caisses qui permettent de percevoir la moiti€, voire la totalité du
capital de retraite. Etant donné qu’il s’agit en général d’une somme trés importante, il convient de bien étudier les avantages et les

désavantages des différentes formes de perception.

Flexibilité contre sécurité

Le principal motif pour un versement du capital, c’est I’aspect de la flexibilité. La personne qui se fait verser son capital de
prévoyance peut décider elle-méme quand et combien elle dépensera, le montant du versement pouvant varier et étre adapté en
fonction des besoins spécifiques de la situation personnelle. Etant donné qu’aprés le versement du capital cette somme fait partie du

patrimoine personnel, le montant restant passe aux mains des héritiers au moment du déces de I’assuré.

Par ailleurs, le versement du capital présente des avantages fiscaux attrayants. Alors que les rentes sont entiérement imposées
comme revenu, I’imposition du capital versé se fait une seule fois, I’année du paiement, et séparément du reste des revenus — ainsi
qu’a un taux plus bas. Ce sont des avantages convaincants. Le versement du capital va cependant de pair avec une grande

responsabilité a assumer.

La perception d’une rente a elle aussi des avantages — notamment ceux de la sécurité et de la calculabilité. La personne qui opte pour
la rente recoit tous les mois un paiement garanti, jusqu’a la fin de sa vie. En cas de déces de I’assuré, le conjoint survivant a droit a
une rente de veuve ou de veuf. Toutefois, la part de capital qui n’aura pas été épuisée pour le paiement de la rente (de veuf ou de

veuve) demeure en possession de la caisse et n’est donc pas transmise aux héritiers.



Hypothéques problématiques

Par conséquent, il est impératif de planifier financiérement sa retraite. Il est nécessaire de calculer les besoins financiers pour divers
scénarios possibles — par exemple pour une retraite en bonne santé, de méme que pour la survenance de la maladie et pour un cas

d’invalidité.

Dans cette perspective, les personnes assurées auprés d une caisse de pension doivent aussi tenir compte du fait qu’a long terme, le
montant des rentes risque de baisser. D une part, le taux de conversion, qui est déterminant pour le montant de la rente, continuera a
subir des réductions en raison de I'espérance de vie accrue et de la persistance des faibles taux d’intérét. D autre part, nombreuses
sont les caisses de pension qui ne compensent pas le renchérissement, ce qui a pour résultat que le pouvoir d’achat des bénéficiaires

de rentes diminue au fil des ans.

Les personnes qui optent pour un versement (partiel) du capital de prévoyance doivent étre conscientes de la responsabilité qui leur
incombe en vue du financement du reste de leur vie. Seront-elles en mesure de placer leur argent aussi judicieusement qu une caisse
de pension? Seront-elles suffisamment disciplinées pour ne pas dépenser trop d’argent trop tot? La réalité peut nous amener i en
douter, car bon nombre de personnes ayant bénéficié d un retrait du capital de prévoyance finissent tot ou tard par se présenter au

Service de I"action sociale.

Autant les interventions parlementaires portant sur le théme de la «rente obligatoire» que la proposition demandant que le capital
issu du régime obligatoire de la prévoyance professionnelle ne puisse plus étre retiré, ont été rejetées. La raison principale a cela: les
hypothéques. En raison des prescriptions strictes des banques commerciales en matiére de capacité financiére, il est souvent
nécessaire d amortir les hypothéques au moment de la retraite. Sans un versement du capital de prévoyance, beaucoup de nouveaux

retraités ne seraient pas en mesure de le faire.

Priorité a la sécurisation

Quand les deux conjoints ont exercé une activité lucrative, la pratique consistant & combiner «une rente» et «un versement du
capital» représente souvent un bon compromis. Pour les personnes seules, cette combinaison alliant rente et retrait du capital peut

également étre une solution indiquée pour pouvoir couvrir au minimum les frais courants généraux.

Concernant le retrait du capital, il convient de veiller a respecter les délais d’inscription qui, suivant la caisse de pension, peuvent

aller jusqu’a trois ans.

En dépit de toute la sympathie que 1’on peut avoir pour la liberté de choix individuelle, il faut tout de méme reconnaitre que la

sécurisation de la prévoyance passe avant la satisfaction des besoins particuliers.

Restreindre les possibilités de versement du capital risque de s avérer difficile dans le contexte politique actuel, mais il faudrait pour
le moins éliminer les incitations fiscales inopportunes. Une solution envisageable — mais tout aussi impopulaire — consisterait 4 ne
permettre le retrait du capital que du moment que les rentes conjointes de la CdP et de I’AVS assurent un certain niveau de revenu
mensuel de sorte que plus tard, la personne retraitée n’aura certainement pas 4 demander des prestations complémentaires. Quoi qu’il
en soit, les assurés doivent étre conscients du fait qu une fois la décision prise en faveur d une rente ou d’un retrait du capital, il n’est

plus possible de revenir sur ce choix.

*Membre de la direction de Maklerzentrum Schweiz AG



La BCE ne relévera
pas ses taux avant 2020

POLITIQUE MONETAIRE. Un déc e dii 4 des doutes accrus
et a la persistance d'une inflation ible, selon Fitch.
La Banque centrale européenne nementpaslaBCEdemmﬂn
(BCE) arrétera comume prévu son ason programmed'muphsse-
ederachatd'actifsce  ment guantitatif en décembre
mois-cl mais les incertitudes ac-  mals l'arrétdu QE & une période
crues et la persistance d'une in- d’incertitudes accrues pourrait
flation faible pourraient'obliger  nécessiter 1 maintien d'une po-
1 décalera 2020 le relévement de liﬁqueumaaireacoommndwe
sos taux d'intérie, estime I'agence  pendant une plus longue pé-
de notation Fitch Ratings.

La décélération de la croissance
du commerce mondial aura
pour effet de ralentir la crois-
sance de la zone euro, rendant
encore plus difficile I'atteinte de
I'objectif d'inflation d’environ
2% de 1a BCE, écrivent les éco-
nomistes de Fitch dans un com-
munigue.

Les incertinudes liées notamment
au budget italien, aux craintes de
guerre commerciale et au risque
d'un Brexit disruptif semblent
affecter la capacité et la volonté
des entreprises 4 répercuter la
hausse de leurs couts sur leurs
prix, indiguent-ils.

aLes moins favora-
bles pour la croissance et l'infla-
tion n'empécheront trés certal-

riodew, estime Fitch.

- ——— - — ro oo assmmy——

FITCH RATINGS S'ATTEND
A CE QUE LA BCE MODIFIE
SA COMMUNICATION
AVANCEE SUR LES TAUX
DINTERET DANS
LES PROCHAINS MOIS.

«En conséquence, NOus nous at-
tendons maintenant a ce que la
BCE reléve ses taux d'intérét en
2020 et non & la fin 2019 comme
le laisse prévolr actuellement la
communication avancée de la
banque. Nous nous attendons 3
ce que la BCE modifie 52 com-
munication avancée sur les taux
d’intérét dans les prochains
mois» —(ats)
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Les plans de sauvetage de ’AVS passent par une hausse de
la TVA et des heures travaillées

Légéres augmentations de I’age légal de la retraite et de la
TVA font unanimité dans les milieux patronaux.

Maude Bonvin et Matteo lanni
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«Si I’on mettait le systéme de prévoyance sur pied aujourd’hui, on renoncerait probablement a la déduction de coordination», déclare Jérome Cosandey.

\

M

Méme apres l'acceptation du projet AVS-fiscalité (RFFA), la réforme du premier pilier reste
un chantier urgent. [.’an passé, cette assurance sociale a perdu un peu plus d’un milliard de
francs. Pour contenir cette hémorragie, le conseiller fédéral, Alain Berset, désire relever I’age
de la retraite des femmes a 65 ans, augmenter la TVA et flexibiliser le systeme. Sa réforme
pourrait entrer en vigueur en 2021 au plus tot.

Pour le directeur général de la société zurichoise Lee Hecht Harrison Andreas Rudolph, la
solution a ce probleme passe, en effet, par davantage de flexibilité. «Je trouve faux de s’en
tenir a cette frontiére fermement ancrée dans la loi de 65 ans», déclare-t-il.

Le projet du ministre socialiste, AVS 21, introduit une retraite flexible entre 62 et 70 ans et
des mesures incitatives pour ceux qui travaillent au-dela de 65 ans. La Conférence suisse des
institutions d’action sociale et I’Union des villes suisses estiment positives ces incitations, a
condition que des efforts soient menés pour intégrer et maintenir les seniors sur le marché du
travail. Cet avis est partagé par plusieurs cantons sondés durant la période de consultation.

[.’organisation de défense des personnes agées, Pro Senectute, propose de renforcer les
mesures incitatives a 1’ajournement de la rente, en augmentant les suppléments. Selon la
fondation, il convient ainsi d’envisager une hausse modérée de la franchise AVS ou encore
des mesures fiscales incitatives.

Réformer le deuxiéme pilier



L’organisme ajoute qu’une stabilisation financiére du deuxiéme pilier se révéle tout aussi
indispensable. Et de déplorer que les abaissements du taux de conversion des rentes dans ce
domaine conduisent i une réduction des prestations.

Pour le conseiller financier Olivier Parenteau, le taux de conversion de la partie obligatoire
s’avére, au contraire, trop haut si I’on se base sur I'espérance de vie. «Il doit étre adapté. Les
taux techniques sont également trés élevés. Toutefois, il ne faut pas mélanger le premier et le
deuxiéme pilier», ajoute celui qui est membre de la direction de Maklerzentrum Schweiz.
L’entreprise baloise est spécialisée dans le conseil en matiére d’assurances et de prévoyance.

Selon les projections, les dépenses du premier pilier vont passer d'un peu plus de 40 milliards
a quelque 80 milliards de francs, ces deux prochaines décennies. Malgré les deux milliards
par an votés le 19 mai, cette assurance tombera a nouveau dans le rouge, dés 2023. «Pour
combler le découvert, il faudrait, en 2035, 2.5 points de TVA supplémentaires ou un peu
moins de deux points de cotisations salariales en plus», calcule Valentin Vogt, président de
I’Union patronale suisse (UPS).

Pour I’organisation faitiére, la solution passe par un relévement graduel de I’age de la retraite
pour tous, a partir de 2027, et un financement additionnel via la TVA. La Suisse sera bientot
l'un des pays d'Europe ayant l'age de la retraite le plus bas et I'espérance de vie la plus élevée.

A plus court terme, I'UPS préconise une hausse de la TVA de 0.3 point et un relévement a
2000 francs par mois de la franchise AVS, a titre d'incitation a rester plus longtemps dans la
vie active. L’augmentation de la TVA doit étre couplée a la réforme de I’AVS qui prévoit la
hausse de I'age de la retraite des femmes a 65 ans. Les employeurs sont, en outre, disposés a
soutenir une compensation a hauteur de 400 millions au maximum en faveur des femmes.
Avec ce train de mesures, le premier pilier devrait rester dans les chiffres noirs jusqu'en 2025
au moins. Il faudra alors a nouveau augmenter la TVA et I'age de la retraite.

Olivier Parenteau conseille aussi de supprimer la rente d’enfant pour les retraités et de limiter
la rente de veuve jusqu’aux 18 ans de ’enfant. Autre piste a explorer? «Procéder a des
cotisations différentes pour les personnes avec ou sans enfants; les familles contribuent déja
grandement a I'avenir de ’AVS.»

Pour Jérome Cosandey, directeur d’Avenir Suisse, il faut enfin revoir le systéme de la LPP.
«Ceux qui travaillent a temps partiel ou qui sont employés chez plusieurs personnes y
accumulent moins de capital d’épargne. De nouvelles formes de travail répondant a une
demande de la société peuvent ainsi conduire a des lacunes, ce qui affecte la sécurité
financiére des retraités. Si 1’on mettait le systéme de prévoyance sur pied aujourd’hui, on
renoncerait probablement a la déduction de coordination.»



Pour les cigales,
I'hiver arrive

PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES A I'heure
actuelle, un retraité prodigue peut dilapider

son capital de prévoyance, puis demander des
prestations complémentaires AVS. Mais une limite
annuelle & I'utilisation de la fortune va éire

intfroduite. Sebastien Sautebin

Iy ales fourmls et quelques ci-

gales. A I'heure de la retraite, il

arvve que certaines personnes
retirent leur capital de prévoyance
et le dilapident trés rapidement,
sachant qu'elles pourront, ensuite,
demander des prestations com-
plémentaires (PO si clles ne par-
viennent plus i joindre les deux
bouts. «De tels cas ne se présentent
que sporadiquements, nuance
la Caisse cantonale vaudoise de
compensation AVS (CCAVS). L'im-
mense majorité de nos ainés sont
des suges qui gérent leurs biens
avec parcimonie.

1 n'empéche, ceux qui le sou-
haitent (et le peuvent) ont tout &
fait le droit de retirer leur avolr LPP
¢t de mener une vie dispendieuse
sans qu'on leur en tienne rigueur
par la suite dans I'octrai de PC. En
effet, wselon la jurisprudence, I'as-
suré qui dépense sa fortune pour
acquérir des biens de consomma-
tion ou pour améliorer son train de

vie use de sa liberté personnelles,

précise la CCAVS.

CONTRE-PRESTATION
DETERMINANTE
Le Mégislatear n'a pas woulu sanc-
tionner l'assuré prodigue. Mais QI
a spuhaité, en revanche, empécher
les renonciations de fortune au
profit de tiers (donations, etc.), Et
il a décidé pour cefa que les mon-
tants concernés doivent étre pris
en compte dans le caleul de la PC.
En pratique, lorsqu'une per-
sonne dépose une demande de
PC, les organes compétents exa.
minent, entre autres, |'état de sa
fortune, et acceptent, sans expli-
cation, une diminution de cette
derniére de molns de 10 000 fr.
par an.

Au-deld, I'assuré dolt pouvoir
Justifier les retraits importants. Er
il y & une régle: il faut démontrer
que ces derniers ont été cffec-
tués en vertu d'une obligation
Mgale ou ont donné droft & une
acontre-prestation adéqustec. Ce
peut-8tre un voyage autour du
monde, un nouveau salon, une
nouvelle voiture, etc. Dans ce cas,
Jes sommes ainsi dépensées n'in-
fluencent pas le droita la PC, pour
autant que I'assuré soit en mesure
de produire les factures corres-
pondantes

En revanche, s'il o'y a pas eu
de contre-prestation ou d'obliga-
tion légale, ces montants seront
considérés comme des parts de
fortune dont I'assuré ¢'est dessaisi.
1 peut s'agir, par exemple, d'une
donation d'un bien immobilier,
de grosses pertes au casinoou & la
bourse lors de placements risqués.
L3, les conséquences peuvent Btre
lourdes, car les dessaisissements
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vant Btre sjoutés a sa fortune, la-
quelle sera imputées aux revenus
déterminants lors du caleul du
droitalaPC {art. 11 al. 1 let. g LPC)
méme si la personne ne posside
plus ce patrimoine. lls peuvent
ainsi empécher 'octroi d"une alde,
puisque le montant de la PC cor-
respond & la différence entre les
dépenses reconnues et les revenus
déterminants.

UNE LIMITE DE BAISSE A 10%

Mais Je bel é1¢ des cigales arrive 3
son terme. I'Assemblée fédérale
vient d’adopter une réforme des
PC, qui devrait entrer en vigueur
en 2021. Selon 1'Office fédéral

R ety

des assurances sociales (OFAS),
Wle Conseil fédéral avait proposé
d'inroduire une Emite 2 'utllisa-
tion de la fortune, afin que toute
consomumation excessive de cette
dernidre ne soit pas systémati-
quement écartée du caleul de Ja
PC lorsqu'il y a une contre-pres-
tatione. Ainsi, la réforme intro-
duit une limite de diminution
de 10%, ou de 10 000 fr. pour les
avoirs allant jusqu'a 100 000 fr.
(lire encadré) Au-dela, sauf omotif
importante, les montants dépen-
s& seront considéeés comme un
dessaisissement, et cela méme ¢ls
auront donné Heu A une contre-

prestation adéquate.

s i mnsmsnssiennon Dans la praﬁqug LB USSR 11T RN 00

L'impact de la réforme sur le calcul

La réforme das prestations complémentaires
fixera une limite annuelle de 10% & lo diminu-
tion de fortune. Exemple: Monsieur X dispose
d'une richesss de 300 000 fr, & 65 ans. Trois
ons plus tard, il dépose une demonde de PC
o Indique que so fortune résiduelle n'est plus
que de 80 000 fr. En appliquont la limite das
10%, son avoir pouvait, sons conséquence,
diminver de 30 000 fr. lo premiére annéde,
puis de 27 000 ir. [10% de 270 000 fr) lo
seconde ot de 24 300 fr. la troisieme, soit un
total de 81 300 fr. pour les trois ans.

Or, dans les falts, elle a fondu de 220 000 fr.
Lo différence, soit 138 700 f.. {220 000 fr, -
81 300 fr) vo 8tre considérée comme un des-
saisissement de fortune, méme ¢il y o ou des
contre-prestations.

Airsi, lo calcul PC tiendre compte d'une
fortune de 218 700 fr. (les BO 000 Fr. restants
et le montant dessolsi de 138 700 fr). Une
franchise de 30 000 fr. sero ndanmeins dé-
duite, ce qui portera la fortune & 188 700 fr,
Franchise aui, actuellement, se monte &
37 500 fr. por personne,
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La rémunération des assurés actifs a atteint un plancher

Les caisses de pension ayant participé au Risk Check-up de
Complementa ont servi un taux moyen de 1,4% proche du taux
minimum LPP.
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Le taux crédité sur les avoir des assurés actifs
en primauté de cotisation n'a jamais été aussi
bas depuis le début de la LPP. 1| a atteint
1,4%.

Les caisses de pension ont atteint en 2018 un nouveau plancher. Cette phrase aux allures polémiques émane
d’un constat tout a fait objectif des premiéres analyses effectuées dans le cadre du Risk Check-up annuel de
Complementa : le taux crédité sur les avoir des assurés actifs en primauté de cotisation n’a jamais été aussi bas
depuis le début de la LPP. 11 a atteint 1,4%.

De toute évidence, cela refléte notamment I’année particuliérement difficile sur les marchés financiers, avec
une performance moyenne de -2,7%. Face au taux crédité aux actifs, le taux technique moyen, qui peut servir
en tant qu’approximation de la rémunération des rentiers (il passe souvent pour un taux garanti), est certes lui
aussi & un niveau plancher de 2,2%. Il apparait ainsi surtout une nouvelle fois, avec une différence de 80 points
de base (pb), qu'il sest fait une redistribution des assurés actifs vers les rentiers. Depuis 2002 déja, seule la
performance 2017 exceptionnelle a permis de rétrécir cet écart en faveur des actifs.

Rémunération des actifs en baisse depuis 2003

Cette évolution met aussi en évidence que de discours officiel au sujet du taux LPP minimum ne correspond
pas souvent 4 la réalité. Bien que personne ne conteste le droit des caisses de pension d’offrir plus que ce
fameux taux aux assurés actifs, ¢’est depuis qu’il ne reste plus bloqué a 4% (donc depuis 2003) que I’écart par
rapport au taux technique s'est creusé, Ce n’est qu’en 2017 que I’écart entre le taux minimum et les taux



effectivement crédités a atteint prés d'un point de pourcentage (100 pb). Toutes les autres années depuis 2003,
il n’a pas dépassé 50 pb.

Les taux de conversion sont toujours trop élevés

Les caisses de pension ont une justification pour ne pas mieux rémunérer les actifs: en raison du taux de
conversion dans la partie LPP obligatoire toujours 4 6,8%, donc trop élevé par rapport a I"évolution
démographique et les bases de calcul mathématiques, elles doivent allouer les performances générées sur les
marchés prioritairement aux rentiers. I1 faut néanmoins constater qu’avec 1’abaissement des taux techniques,
cette pression-1a a diminué au cours des derniéres années.

L'étude observe aussi que lc taux de conversion moyen (obligatoire et surobligatoire) a diminué encore de 17
points de base pour atteindre 5,64%. Selon I"évolution prévue pour ces prochaines années d’aprés les
indications des caisses ayant répondu, cette tendance devrait se poursuivre, tout en s’aplatissant légérement
(5,28% en 2024). 1 subsisterait ainsi une différence par rapport au taux jugé correct du point de vue actuariel,
qui ne serait que de 4,86%. Celui-ci se base sur un rendement & long terme de 2,0%. Complementa rappelle:
«un taux de conversion trop élevé engendre des pertes du c6té des pensionnés que des assurés plus jeunes
doivent payer indirectement par le biais de taux d’intérét plus bas».

Taux de couverture rétablis

L’évolution du c6té des taux de couverture montre cependant que la situation peut trés vite se rétablir aprés une
année difficile. «Gréce au rendement généré au cours des quatre premiers mois de 2019 de 6,5%, le taux de
couverture moyen a grimpé de 102,7% a 108,5%. La perte au niveau du taux de couverture qu’ont subie les
caisses en 2018 a ainsi déja été compenséen, note Complementa. Ce taux se situc ainsi aussi prés du niveau
d’avant la crise financieére.

Les caisses doivent néanmoins sérieusement se demander si une perspective de rendement selon 1'allocation
d’actifs type déterminée dans le cadre de I'étude Risk Check-up de seulement 2,3% est suffisante. Par rapport a
I"assurance compléte, les caisses de pension autonomes ont évidemment des parts plus importantes en actions,
immobilier et placements alternatifs.

Cela leur a permis de générer un rendement moyen de 4,3% au cours des sept derniéres années. [I n’en reste pas
moins que les rendements des obligations de la confédération se retrouvent dans le négatif, a -0,3%.

La part en immobilier dépasse 20%

S1 les caisses ont augmenté leurs parts en actifs réels au détriment des titres & revenu fixe, ¢’est notamment
I"immobilier suisse qui en a bénéficié. Pour la premiére fois depuis la crise des années 1990, la part moyenne
de cette classe d'actifs se situe au-dessus de 20%, aprés des augmentations réguliéres depuis 2013. Cependant,
les prix immobiliers ne devraient poursuivre leur hausse que pendant ces deux prochaines années, selon les
prévisions des caisses.

Face a cette impasse, «les caisses de pension doivent prendre des risques de placement plus importants 4 large
échelle, afin de pouvoir financer les taux de conversion actuellement appliqués sans effets de répartition, pour
autant que le niveau de taux ne remonte pas de maniére significativen, analyse Complementa.

Tout en rejetant cette option pour la plupart des caisses, pour des considérations de risques, «Pour maintenir le
niveau des retraites, une discussion sur I'intensification de la période d’épargne (cotisations plus précoces et/ou
plus €levées) ou d’un dge de départ a la retraite plus tardif est indispensablen, insiste Complementa.



